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Stenbecks Stiftelse grundades
1962 av Hugo Stenbeck. Vi
stottar modiga roster, idéer
och handlingar som okar barns
inflytande och forbattrar
situationen for de mest utsatta
barnen ochungaiSverige.

Stiftelsen ger ekonomiskt stod
till banbrytande aktorer och
insatser i civilsamhallet.

Vi startaroch driver ocksa
sarskilda initiativ for att starka
barns och ungas inflytande
och for att skapa battre for-
utsattningar for de barn och
unga som ar allra mest utsatta.
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Inter Business Initiative &r ett icke-vinstdrivande kunskapslaboratorium som utvecklar ramar for helhetligt vardeskapande. Genom vart

arbete stoder vi foretag och organisationer for att agera som férdandringsagenter i en vérld dar hallbarhet och ansvar ar affirer som vanligt.



Under det senaste decenniet
har Stenbecks Stiftelse stottat
flera hundra organisationer
och individer i det svenska
civilsamhallet. Stenbecks
Stiftelse ar en katalysator som
tagit initiativ till en rad stora
satsningar. Bland dessa finns
Reach for Change som stottar
sociala entreprenorer som
gor varlden battre for barn.
Ett annat exempel ar Youth
2030 Movement som starker
ungas delaktighet och in-
flytande i samhallet.

hsstiftelse.se

STENBECKS
STIFTELSE
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Ett decenmum a?v/
hopp och f ortvwlan

De mest spannande resorna och de
mest livsavgorande handelserna startar
ofta med ett ovantat moéte. Vara vagar
korsades forsta gangen 2009. Vi kom
fran vildigt olika platser, bildligt och
bokstavligt. En av oss uppvaxt i Umea,
den andra i New York. Olika social
bakgrund, olika livserfarenheter och:
perspektlv Men redan forsta gange v

av nagot mycket mer grundlagg "
var vi kommer ifran: En frustr
och en otalighet 6ver ett samhal

som inte klarar att visa emps
med de allra mest utsatta: =

Sara Damber, Verksamhetschef Stenbecks Stiftelse.
Sophie Stenbeck, Styrelseordférande Stenbecks Stiftelse

SAMTIDIGT DELADE VI OCKSA en grundléggano’e tilltro pa individens mo;

férandring, en dvertygelse att en rést kan géra skillnad. Och den di:-ra'? rastlésa viljan att
utvecklas, att tanka om, att bygga nytt - det dar som ibland kallas entreprendrskap.
Ganska snart hade vi ocksd ett gemensamt mal for 6gonen: Att gdra Stenbecks
Stiftelse till en modigare stiftelse.

Initiativet att férnya stiftelsens utdelningsstrategi kom fran Johan Stenman, en av de
personer som har arbetat med Jan Stenbeck. Karnuppdraget som skrevs in i stadgarna
av Hugo Stenbeck redan 1962 - att skapa battre forutsattningar for de mest utsatta
i samhallet - skulle forbli intakt. W




—
—
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Men Stenbecks Stiftelse skulle bli mer anpassad till samtidens utmaningar och mojlig-
heter. Vi skulle hitta nya, smartare, snabbare, mer banbrytande satt att gbéra skillnad
- i Jan Stenbecks anda.

Aret darefter borjade vi satta den nya strategin i verket. Som ett forsta steg sjdsattes
Playing for Change (som sedan blev Reach for Change), Sveriges forsta storskaliga
satsning pa att hitta och stédja sociala entreprendrer.

Det &r overkligt att tédnka att tio ar hunnit passera sedan dess men &nnu mer overkligt
att tdnka pa hur mycket som hant. Det &r |&tt att bli nostalgisk nar man blickar tillbaka,
och att kla tiden som passerat i ett rosa skimmer. Men faktum &r att decenniet som har
passerat bokstavligen har pendlat mellan hopp och fortvivlan.

Infér genomférandet av Barnrattstoppmédtet Child 10 i fjol traffade vi Maria. Hon
berattade féor oss om sin fortvivlade kamp for att ta sig till Sverige. Hon berattar om
hur hon till slut lyckades mot alla odds, om lyckan och det nyvunna hoppet nar hon
antligen fick flytta in hos en fosterfamilj i Malm®o.

Men hon berattade ocksa om hur hennes tillvaro bara ndgra manader senare slogs
i bitar. Hon fick veta av sin handldggare pa Migrationsverket att hon maste réntgas,
och senare att hon utifran rontgenbilderna bedémdes vara 18 ar vilket innebar att hon
inte skulle fa bo kvar i sin fosterfamilj.

Det gar inte att undvika att kinna
fortvivlan nar vi tittar in i 0gonen
pa Maria och alla vi har traffat som
befinner sig i liknande situationer.

Maria hamnade pa gatan. Den trygghet hon inte langre kunde fa hos en fosterfamilj
sdkte hon istéllet hos manniskohandlare. P& néatterna arbetade hon som hotell-
staderska fér 100 kronor per natt, pa dagarna salde hon sin kropp.

Det gar inte att undvika att kdnna fortvivlan nér vi tittar in i gonen pa Maria och alla
vi har traffat som befinner sig i liknande situationer. De som inte hors, inte syns, de
avvisade, utvisade, bortgldémda. De som drabbas nar samhallet inte klarar att visa
medkansla, ndr systemen blir viktigare &n empatin. Fér &ven om vi inte vill tdnka pa
det sa finns de dér ute, och de & manga.

Hoppet, & andra sidan, finns hos de manniskor och organisationer som kdmpar dag
och natt fér Maria och andra som henne. De som vagar och orkar félja sin moraliska
kompass aven nar kostnaderna ar stora, de som hittar nya I6sningar nar samhallets
I6dsningar inte racker till, de som férandrar systemen istéllet for att gdmma sig bakom
dem. Fér de finns ocksa darute, och &ven de &r manga.



Under det senaste decenniet har vi haft férmanen att fa arbeta med flera hundra av
dem. Aktivister, sociala entreprendrer, manniskorattskampar, kollegor och samarbets-
partners. Medméanniskor. De som har fatt en hjadlpande hand av stiftelsen, och de som
hjélpt oss, som inspirerat oss, utmanat oss och pushat oss att bli battre och modigare.

Deras berittelser paminner oss om vilken
skillnad en persons mod och medkansla kan
gora, om hur en enskild rost kan vara den
tandande gnistan som startar en rorelse.

| arbetet med den har skriften har vi dessutom haft gladjen att fa aterknyta kontakten
med flera av dem. Deras berattelser paminner oss om vilken skillnad en persons mod
och medkansla kan géra, om hur en enskild rést kan vara den tdndande gnistan som
startar en rorelse.

Men de paminner oss ocksd om att &ven den mest drivna eldsjal behdver hjalp for att
orka ta fajten. De paminner oss om att det behdvs ekonomiskt stéd, det behdvs ut-
hallighet och samarbetspartners som vagar tanka langsiktigt i en allt mer snabbrérlig
omvaérld, det behdvs tillit fér att kunna ta risker och vaga misslyckas. De pdminner oss
om att behovet av modiga investeringar i samhallsforandring &r val sa stort idag som
den dar férsta gangen vi traffades for drygt tio ar sedan.

Vilever i en tid av 6kande polarisering da utanférskap och 6kande klyftor utmanar oss
alla att ta stallning och vaga stad upp fér medmansklighet. Nagra av personerna som
du méter i det hdr magasinet &r levande bevis pa att det &r majligt. Sa lat oss lyssna
pa dem, och anta deras utmaning att ta ansvar fér den makt vi har och den férandring
vi vill se i varlden - och att backa och stétta de méanniskor omkring oss som tar fajten
nar vi sjalva inte klarar det.

SARA DAMBER SOPHIE STENBECK



Magiska méten med barn

noun: impact; plural
noun: impacts/impakt/

1. come into forcible contact
with another object.

2. have a strong effect on
someone or something.

Kraftfull kontakt och stark effekt pa
bildens betraktare genom ett lekfullt
magiskt mdte med barn. Stenbecks
Stiftelse utgar fran att barn, unga och
utsatta vuxna ska fa uppleva egenmakt
och kraft. | bildserien har konstnaren
fangat lekfullhet och styrka. Barnen har
blandat olika uttryck i sina kostymer och
presenterar sig infér vart mote utifran
egna premisser. Bilderna firar barns
gladje, allvar, sarbarhet och kraft.

Syftet med bildserien &r att understryka
barns narvaro. Att barnen sjalva har lekt
sig fram till uttryck och blivit avbildade
pa ett satt som varken &r det vanliga
portrattet pd mammas skrivbord eller
dokumentara skildringar utmanar hur

vi méter barn i bild.

Fotograf Lisal.ove

Lisal.ove Backman ar en fotokonstnar baserad i Skelleftea som framst arbetar
med sjalvportritt. Hon vardesétter sjdlva skapandeprocessen hogt eftersom att
det kreativa arbetet i sig ger stor meningsfullhet. I det har projektet har LisalL.ove
skapat bilder av barn som haft mojligheten att vélja bland olika accessoarer.
Forhoppningen har varit att genom foto fanga barns ofta lekfulla sinne, men
ocksa den pondus som barn kan besitta.

Foto: LisaLove Backman
Modell: Maloua
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Barn och unga ar
Stenbecks Stiftelses
viktigaste intressent.
Viinvolverar barn
1 beslut och har
en dialog dar vi
standigt stravar efter
att starka barn.
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Vem betalar for de
mest utsatta?

Att skapa battre forutsattningar for de mest utsatta
i samhallet ar i allmanhet ingen lonsam verksamhet.
En stor del av vardagen for idéburna organisationer,
daribland de ideella krafter som Stenbecks Stiftelse
stottar, handlar om att fa in resurser for att bedriva
langsiktig samhéllsforandring.

AVAL NARINGSLIVET SOM DEN offent-

liga sektorn definieras delvis av

hur dess verksamheter finan-

sieras — privata fOretag styrs i

huvudsak av kommersiella spel-
regler och offentlig verksamhet bygger i
huvudsak pa skattefinansiering.

For civilsamhallet och idéburen sektor ar
den ekonomiska logiken inte lika sjalvklar. Vid
sidan av stiftelser som Stenbecks Stiftelse ut-
gors finansieringen av saval privat givande
som offentlig finansiering och olika typer av
foretagssamarbeten.

De olika typerna av intakter medfor olika ut-
maningar och mgjligheter, och manga organi-
sationer ar beroende av att kunna kombinera
olika typer av intaktsstrommar. I en snabb-
rorlig varld dar granser mellan olika sektorer
utmanas och tanjs ut ritas kartan ocksa hela
tiden om. Det innebdr i sin tur ocksa att den
roll en finansiar som Stenbecks Stiftelse kan

och bor spela omdefinieras.

MER RESURSER TILL SAMHALLSFORANDRING?
Totalt omsatter det svenska civilsamhallet
och dess organisationer (mer an 200 000
organisationer, varav drygt 90 000 aktiva)
omkring 140 miljarder per ar. Tendensen
over tid verkar vara att pengarna till civil-
samhallet och dess organisationer okar, men
att det gar langsamt.

Om man specifikt tittar pa insamlings-
organisationer (organisationer med sa kallat
90-konto) sa gar okningen snabbare. 2018
samlade organisationerna in 8,76 miljarder.
Det ar en marginell 6kning fran féregande
ar, men sett 6ver tio ar ar det mer an en
fordubbling.

Den stOrsta intaktskallan, och den som
Okar mest Over tid, ar bidrag fran allman-
heten, som totalt star for omkring en tredjedel
av organisationernas finansiering. Den nast
storsta intaktskallan, knappt 30 procent, star
myndigheter for medan bidragen fran fore-

tag utgor en betydligt mindre del.

UtOver att ge pengar bidrar manga
manniskor till ideell verksamhet genom
att arbeta volontart. Drygt en tredjedel av
svenskarna uppger att de arbetat ideellt
under de senaste 12 manaderna, vilket ar en
av de hogsta siffrorna i Europa. 2019 gjordes
for forsta gangen en berakning av det totala
ekonomiska vardet pa svenskarnas ideella
engagemang. Vardet beraknades till 131 mil-
jarder kronor per ar, vilket skulle vara storre
an detaljhandels samlade omsattning. Sam-
tidigt ar det osakert hur stort det verkliga
vardet fOr organisationerna ar i och med att
det ocksa ofta medfor en hel del kostnader att

ta hand om ideellt engagemang.

DET NYCKFULLA GIVANDET. Bidrag fran privat-
personer ar som sagt den storsta och snabbast
okande intaktskallan for insamlingsorganisa-
tioner i Sverige. En stor del av forklaringen till
det ar formodligen det generellt 0kande val-

standet och konsumtionen.
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Niar man talar om privat givande inne-
fattar det flera olika typer av givande, allt
fran storre filantropiska engangsdonationer
till manadsgivande och testamenteringar. En
overgripande trend har som pagatt under en
langre tid ar dock att medlemsavgifter som
andel av de totala intdkterna sjunker over tid.

Det sker en oOvergripande forskjutning
i civilsamhallet fran fokus pa medlemmar
till kund-, givar- och volontarrelationer.
Om privata givare ar den storsta enskilda
intaktskallan for idéburna organisationer ar
det intressant att titta pa vilka drivkrafter
som styr dem och vilka typer av strategier
som ar framgangsrika for att attrahera dem.

Ndr man fragar allmanheten om vad
som avgor vart man skinker pengar sa ses
organisationernas varumarke som viktigare
an huruvida man brinner for &ndamalet.
Insamlingsorganisationerna sjilva anger ock-
sa organisationens varumarke som den
viktigaste framgangsfaktorn nar det géller
att attrahera nya givare. Nar man pratar om
medlemsrekrytering anges istallet "kvaliteten
pa verksamheten” som den viktigaste fram-
gangsfaktorn.

I det perspektivet ar det inte forvanande
att den absoluta merparten av de pengar
som samlas in hamnar hos de stora organi-
sationerna, de som ar mest valkanda och har
storst resurser for att bedriva kampanjer.
72 procent av alla pengar som samlas in av
medlemsorganisationen Givas medlemmar
hamnar hos 13 procent av organisationerna
(de organisationer som omsatter mer dn 100
miljoner kronor per ar).

Nya tekniska plattformar for insamling

som crowdfunding och donationsknappar i
sociala medier kan i teorin sanka troskeln for
enskilda individer och sma organisationer att
arbeta med insamling, och darmed utmana
koncentrationen av givande till de storre
organisationerna. Men i praktiken ser fordel-
ningen nar det galler insamling Over digitala
plattformar ungefar likadan ut som nar det
galler givandet i stort, cirka 70 procent ham-
nar hos de storsta organisationerna.

Manniskors vilja att ge och engagera sig
styrs i stor utstrackning av vilka d&ndamal
som for narvarande upplevs som mest akuta,
vilket inte minst har visat sig genom det stora
engagemanget kring migrationsvagen 2015
och den senare “Greta-effekten”.

Men det finns ocksa andra, ibland till
synes irrationella drivkrafter, som styr vart
vi ger vara pengar. Ett fenomen som upp-
marksammats pa senare ar ar sa kallad Over
head-aversion, alltsa en ovilja fran givare att
bidra till sadant som inte upplevs som direkta
andamalskostnader. Vid tester har man kom-
mit fram till att laga over head-kostnader kan
ha storre betydelse for huruvida manniskor
vill ge pengar an rationella argument
for vilken nytta pengarna kan gora. For
organisationerna kan det innebara att man
pressas att organisera — eller atminstone be-
skriva — verksamheten pa satt som inte nod-
vandigtvis ar de mest effektiva, for att blir mer

attraktiva for givare.

FORETAG SOM FINANSIAR — OCH KONKURRENT.
I granslandet mellan ideellt och kommersiellt
har flera nya finansieringsformer som exem-

pelvis sociala investeringsfonder vaxt fram.

En annan naturlig konsekvens av den har
forflyttningen skulle kunna vara ett 0kande
intresse fran foretag att liera sig med idé-
burna organisationer och bidra till finansie-
ring av deras verksamhet. | Givas och PWC:s
rapport "Staten, kapitalet eller medborgarna
— vem finansierar civilsamhallet 2019” fram-
gar att svenska insamlingsorganisationer ser
foretagssamarbeten som den intaktskalla
med storst tillvaxtpotential bade for den
egna organisationen och for civilsamhallet
i stort.

Om man tittar pa insamlingsorganisa-
tionernas faktiska finansiering sa utgor dock
intékter fran foretag en liten del, och andelen
har legat pa en konstant niva. Under de
senaste aren har exempelvis bidragen fran
allmanheten 6kat med tre ganger sa mycket
som bidragen fran foretag.

I vissa fall uppstar dessutom konkurrens-
forhallanden mellan kommersiella foretag
och ideella organisationer. Regeringens rap-
port Framtidens civilsamhélle papekar att
idéburna organisationer skulle kunna ta 6ver
vissa valfiardstjanster (och darigenom oOka
sina intdkter) men ocksa att organisationer-
nas smaskalighet i praktiken gor att de ofta
konkurreras ut fran sadana mojligheter av
privata aktorer.

DET OFFENTLIGA SOM KUND. Omkring 30 pro-
cent av civilsamhallets finansiering kommer
fran offentlig sektor. Den storsta delen av
detta, 70 procent, utgors av kop av tjanster,
medan enbart 30 procent utgors av bidrag.
Det faktum att offentlig sektor pa senare ar

lagt ut allt fler vélfardstjanster pa entrepre-



nad har skapat en potentiellt 6kande mark-
nad for idéburna organisationer som utfo-
rare av valfardstjanster. For manga sociala
entreprendrer och sma ideella organisatio-
ner som arbetar med att exempelvis starka
utsatta grupper ar kommuner och andra
offentliga aktorer den mest naturliga kunden
for verksamheten. Precis som nar det galler
foretagssamarbeten ar det har ocksa ett om-
rade dar insamlingsorganisationerna sjalva
ser tillvaxtpotential.

Over tid verkar dock dven andelen av in-
takter som kommer fran offentlig sektor sta
still eller snarast minska nagot. De senaste
aren har inte heller férdelningen mellan
bidrag och kop av tjanster fordndrats trots
att summan som offentliga aktorer spenderat
pa vélfardstjanster okat kraftigt. Den framsta
forklaringen verkar som tidigare namnd
vara att idéburna aktorer konkurreras ut av
privata aktorer. Mellan 2007 och 2017 sjonk
den ideella sektorns andel av de inkdop som
gors av offentliga aktorer fran 19 procent till
11 procent.

For att starka forutsattningarna for ideella
aktorer att utfora samhallsnyttiga tjanster har
fleranya samarbets- och finansieringsformer
vaxt fram under det senaste decenniet, sasom
IOP (idéburet och offentligt partnerskap) och
sociala utfallskontrakt (en resultatbaserad pris-
sattningsmodell for utforandet av samhalls-

nyttiga tjanster).

FLER MOJLIGHETER — OCH FLER UTMANINGAR.
Den 6vergripande bilden tycks alltsa vara att

over tid finns mer pengar for idéburna verk-

samheter — atminstone om man tittar pa de
organisationer som samlar in pengar for val-
gorande andamal.

Det har ocksa under det senaste decenniet
vuxit fram manga nya finansieringsformer
och affarsmodeller for att finansiera ideell
och samhallsnyttig verksamhet. Impact-
investering, sociala utfallskontrakt och IOP
ar andra foreteelser som vaxt fram i grans-
landet mellan olika sektorer och mojliggjort
nya finansieringsformer.

Samtidigt finns det ocksa en risk for att
finansieringsformerna och den generella
utvecklingen snarare adn bredd och mang-
fald bidrar till en likriktning i vilka typer av
initiativ som finansieras. Bade nar det géller
offentliga medel och privat givande sa ver-
kar det som att mindre organisationer och
grasrotsinitiativ har svart att konkurrera
med storre etablerade organisationer. Mark-
nadisering av civilsamhéllet kan ocksa bidra
till att samhallsfragor, som har en tydlig kom-
mersiell potential eller dar det gar snabbt att
visa maétbara resultat, premieras pa bekost-
nad av svara fragor och langsiktigt arbete.

Med den har bakgrunden ar det intressant
att reflektera over vilka typer av investeringar
som kommer att behdvas under kommande
decennier for att fortsiatta bana vag for
innovativa aktorer och arbetssatt i kampen
for samhallets mest utsatta.

Ett svar kan formodligen vara att fortsatta
att bredda det framvaxande ekosystemet for
socialt entreprendrskap och att skapa plats
for en mangfald av roster och for de fragor
som inte nodvandigtvis kan kommersialise-
ras eller star allra hogst pa den mediala agen-
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dan. Inte minst finns det ett fortsatt viktigt
uppdrag i att stotta mindre organisationer
och grasrotsinitiativ i att klara de omstall-
ningar som Kravs for att kunna agera langsik-
tigt i en foranderlig omvarld.

Ett annat svar kan vara att det framat
kommer att vara annu viktigare an tidigare
att skapa utrymme for individer och orga-
nisationer att agera utifran sin egen vision
snarare an att leverera varden som definie-
rats av finansidren. Pa en allt mer snabbrorlig
marknad blir det slutligen viktigare med ut-
halliga finansidrer som ger forutsattningar
for ett langsiktigt forandringsarbete och som
kan skapa utrymme for organisationer att
lara och utvecklas.
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Pa en allt mer snabbrorlig marknad blir det viktigare
med uthalliga finansiirer som ger forutsittningar for

2010

2011

2013

2014

Playing for Change lanserar Sveriges foérsta
storskaliga satsning pa att hitta och stédja
sociala entreprendrer.

Enligt Sverigestudien
uppfattas Sverige
som ett land som

allt mindre praglas
av demokratiska
processer och mansk-
liga rattigheter.

Morotsaktivism &r ett av orden pa Sprakradets
nyordslista. Det syftar pd konsumentaktivism
med syfte att fa handlare att satsa pa miljé-

vanliga och rattvisemarkta varor.

IOP - Idéburet offentligt partnerskap - ar en
ny samverkansmodell som tas fram av intresse-
organisationen Forum for att underlatta sam-

KD uppger att mer
an 8 av 10 svenskar
vill se en svensk
civilkuragelag,

men forslaget
avstyrks av en
offentlig utredning.

arbeten mellan offentlig och ideell sektor.

Kampanjen #prataomdet, som sprider
vitthesmal om sexuella évergrepp, kan ses
som en féregangare till digitala jamstalld-
hetsrorelser som #fatta och #metoo.

Sverigedemokraterna
kommer in i Sveriges
riksdag.

Nyordet asikts-
taliban speglar en
diskussion om att
samhallsdebatten blir
alltmer polariserad.
Ordet fo6ljs senare av
beslaktade uttryck
som dasiktskorridor
(2014).

Den forsta svenska crowdfundingplattformen,
Fundedbyme, startas, tva ar efter den internatio-
nella féregangaren Kickstarter. Crowdfundingplatt-
formarna erbjuder nya méjligheter fér individer,
organisationer och féretag att soka ekonomiskt
stéd och investeringar direkt fran privatpersoner.

m
&

#Fatta-kampanjen dras igdng av Ida Ostensson
som fatt stéd av Reach for Change (tidigare
Playing for Change). Kampanjen och debatten som
féljer spelar en viktig roll fér inférandet av den sa
kallade samtyckeslagen 2018.

En antirasistisk manifestation i Karrtorp skapar
riksintresse efter att den attackerats av nynazister.

2012

Jarnrérsskandalen
med tre sverigedemo-
kratiska riksdagsmén
skapar intensiv debatt
pa sociala medier.

Ordet twitterbdvning
anvands for forsta
gangen fér att
beskriva explosivt
engagemang i sociala
medier, detta efter
att Fredrik Reinfeldt
uttalat sig om att
arbetslésheten ar

1ag bland ”etniska
svenskar mitt i livet”.

Kravaller startar i
Husby utanfér Stock-
holm och sprider

sig forst till andra
Stockholmsférorter
och senare aven till
ett stort antal stader
runt om i Sverige.

Nyordet klicktivism
beskriver digital
»aktivism” som gar ut
pa att lajka, dela och
skriva pa upprop och
namnlistor pa natet.
(Varianten slacktivism
satter annu stérre
fokus pa samhélls-
engagemang utan
anstrangning.)

=
@

Réattvisa som véarde-
ring blir mindre viktig
for svenskarna enligt
Sverigestudien.

Bland arets nyord
finns substantivet
kippavandring och
verbet att Kérrtorpa,
som bada syftar pa
olika satt att samlas
for att manifestera
mot rasism och fér
manniskors lika vérde.

C10 Summit
arrangeras for forsta
gangen i Stockholm,
for att starka och
synliggodra ledare

i kampen mot orga-
niserade sexuella
dvergrepp pa barn.
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ett langsiktigt forandringsarbete och som kan skapa
utrymme for organisationer att lara och utvecklas.

2015

2016

2017

2018

2019

Migrationsvagen
kommer till Sverige,
mer &n 35 000
ensamkommande
barn s6ker asyl.

Svenskarnas vilja att
engagera sig ideellt
exploderar. Volontar-
byran rapporterar att
man far in nio ganger
sa manga intresse-
anmalningar som
normalt.

Medlemsavgifter
utgor en allt mindre
andel av insamlings-
organisationernas
intakter. Detta ar
star de fér ungefar
en sjundedel av de
totala intakterna,
jamfoért med knappt
en femtedel tre ar
tidigare.

Jérvaskolan far
Stenbecks Stiftel-
ses stéd. Skolan
ger elever chansen
att na sin fulla
potential och vaga
drémma stort.

Demokratiutredningen
féreslar att rostratt
fér 16-aringar ska
inféras pa prov for att
motverka att unga i
allt mindre utstréck-
ning kanner sig inklu-
derade i samhallet.

Omkring en kvarts
miljon svenskar ar
anstéllda inom civil-
samhaéllet, en 6kning
med omkring tio
procent pa tre ar.

Reach for Change
startar Innovation
for Integration for
att hitta och utveckla
|6sningar som starker
ensamkommandes
livschanser.

Teknikentreprendren
Niklas Adelberth
annonserar en
satsning om minst
170 miljoner kronor
pa att framja socialt
entreprendrskap.

44 % av svenskarna
har hort talas om
begreppet socialt
entreprendrskap.
Siffran har dkat fran
17 % 2009, enligt en
métning som gérs pa
uppdrag av Reach for
Change.

Hashtaggen #metoo bérjar spridas pa natet.
| Sverige far rérelsen ytterligare fart genom
mediebevakningen av Kulturprofilen.

De svenska insamlingsorganisationerna samlar
in totalt 8,7 miljarder. Det &r en 6kning for elfte
aret i rad, och sett till hela tidsperioden &r det

mer &n en férdubbling.

Initiativet Medvind lanseras for att stotta organisa-
tioner som bedriver traditionellt i socialt arbete att
stélla om sina verksamheter och bli mer hallbara.

Facebook infér en donationsknapp som goér det
lattare for privatpersoner och organisationer att
driva insamlingskampanjer i sociala medier.

Fem personer

ddédas vid terror-
dadet i Stockholm.
Bara nagra timmar
efter dadet bildas
hashtaggen
#openstockholm

som en kanal fér
manniskor att erbjuda
mat, husrum, transport
och annan hjalp.

Bland nyorden detta
ar maérks alternativa
fakta och fejknyheter.

Greta Thunberg
borjar skolstrejka
for klimatet.

Svenska regeringen
lanserar en nationell
strategi for sociala
innovationer.

Nyordet flygskam
sétter fingret pa
betydelsen av social
status som driv-
kraft for samhalls-
engagemang.

En statlig utredning som syftar till att under-
latta utvecklingen av crowdfunding (”grasrots-
finansiering”) lamnas in till Finansdepartementet.

Ett méte med 100
barnrattskampar och
demokratiaktivister

i Stockholm blir
startskottet fér Youth
2030 Movement

- en rorelse for att
starka ungas plats

i demokratin.

For férsta gangen
rédknas det totala
ekonomiska vardet pa
svenskarnas ideella
engagemang ut. Det
anges till 131 miljarder
kronor per ar, vilket
skulle vara storre &n
detaljhandels samlade
omsattning.

Néra tva tredjedelar
av svenskarna anser
att det &r daligt stallt
med civilkuraget

i Sverige, enligt en
undersékning som
bestéllts av SOS
Alarm.

Greta-effekten slar
igenom pa bred front
och Greta Thunberg
nomineras till
nobelpriset.

Svenskarnas intresse for att engagera sig ideellt
pa distans och &ver digitala plattformar sjunker,
enligt Volontarbyran. Méjligen &r det en reaktion
pa klicktivism-fenomenet och ett uttryck fér
generell teknikskepsis - sa kallad techl/ash.

W
&
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— till socialt entreprendnskar

Greta-effekt. Forutsattninga
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STENBECKS STIFTELSE har under det senaste decen-
nietdirekt och indirekt (genom exempelvis plattformar som
»
Reach for Change) stottat flera hundra organisationer Qch
individer i civilsamhdillet. De har alla gemensamt att de ver-
* J
kar for att skapa bittre forutsittningar for sirskilt utsatta
grupper i samhillet. Men de har ocksa gemensamt att de
verkar i en snabbrorlig viarld och utifran forutsittningar
som ir i stindig forindring. Gransupplosning mellan sam-
hillssektorer, accelererande digitalisering och en gradvis
forskjutning mot mer*dividualistiska viarderingar ar
nagra av de samhaéllstrender som har paverkat — och paver-

kats av — Stenbecks Stiftelse och de initiativ som stiftelsen

har stottat under det senaste decenniet.
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TREND ETT: Gransupplésning och begreppsforvirring

“Det finns en utbredd férvirring om hur spelplanen ser ut,
i vilket skick den ar, hur de olika lagarna ser ut, vem som har
rétt att annonsera pa arenan och vem som dr domare.” Orden
&r Tove Livendahls fran antologin ”Non-profit och vilférden”
fran 2012, och syftar pa det svenska civilsamhillet.

En utgangspunkt fér den har texten har varit att titta pa vilka
yttre férandringar och trender under det senaste decenniet
som paverkar organisationer och individer som arbetar for att
forandra samhallet till det battre. Med den ambitionen stélls
man ganska snabbt infér utmaningen att hitta en anvandbar
definition eller avgransning av vilken typ av organisationer det
handlar om och vad som férenar dem.

Ett satt att kategorisera olika aktorer i samhallet ar att skilja
mellan stat och naringsliv. De aktodrer som inte tillhér ndgon
av dessa blir dd de som utgdr civilsamhallet eller idéburen
sektor (ibland bara "tredje sektorn”), och deras roll att I6sa
sadana samhallsutmaningar som inte |&ses av vare sig stat eller
naringsliv. Som citatet ovan antyder var det dock redan 2012
ganska oklart vilka aktérer som ska raknas till den har katego-
rin och hur de férhaller sig till varandra.

Man kan ocksa fraga sig i vilken utstrdckning det &ver
huvud taget ar, och kommer vara, meningsfullt att utga fran
den typen av avgransning mellan sektorer. En stark trend ar
namligen att de roller som olika sektorer och olika branscher
har i férhallande till varandra snabbt féréndras och byts ut, och
traditionella granser allt mer forskjuts och suddas ut. Det sker
i alla delar av samhallet, men man kan tanka sig att gransupp-
I6sningen marks sarskilt tydligt i ett falt dar aktérerna redan
fran bdrjan definieras utifran vilka sektorer det inte tillhor.

En sadan férflyttning som under en langre tid diskuterats
inom forskningen &r civilsamhallets forflyttning “fran rost till
service”. | princip handlar det om att idéburna organisationer
som historiskt har haft rollen som fri och oberoende utmanare

av offentliga system istallet allt mer kommit att fa rollen som
utfoérare av valfardstjanster.

En bakomliggande utveckling har ar att flera av de valfards-
tjdnster som historiskt har levererats av det offentliga har lagts
ut pa entreprenad, vilket skapat en vaxande marknad for bade
privata foretag och idéburna organisationer.

En annan grans som har tanjts ut alltmer det senaste
decenniet ar mellan naringsliv och idéburen sektor, eller mellan
vad som ses som "kommersiellt” respektive “ideellt”. Ramverk
som Agenda 2030 har haft betydelse inte minst nar det galler
att betona vikten av naringslivets roll fér att I6sa viktiga sam-
hallsutmaningar.

Kanske annu viktigare fér naringslivets roll &r férvantningar
fran kunder och medarbetare. Otaliga undersdkningar fran det
senaste decenniet visar att foretags samhallsengagemang och
samhallspaverkan ar en viktig faktor nar vi valjer vilka varor vi
kdper och var vi vill arbeta, vilket innebar att ett synligt sam-
hallsengagemang ocksa blivit en viktig konkurrensférdel och
en attraktiv position féor kommersiella varumarken.

Om féretag foér tio ar sedan talade om CSR som en avgran-
sad del av verksamheten sa talar man idag hellre om hallbarhet
som en integrerad del i affarsidén. Nar det galler marknads-
foring har sa kallad syftesdriven marknadsféring, som handlar
om att positionera varumarken med hjalp av ideella varden
snarare an kommersiella, varit en av de starkaste trenderna
under det senaste decenniet.

| praktiken innebar det har att naringslivet i 6kad utstrack-
ning spelar pa samma arena som idéburna organisationer,
vilket méjliggdér nya typer av samarbeten och framvaxten av
hybridformer i granslandet mellan sektorerna. Framvaxten
av socialt entreprendrskap som metod ar en viktig del av den
har utvecklingen, och den framvaxande sektorn (om man kan
tala om en sadan) for socialt entreprendrskap omfattar exem-
pelvis bdde kommersiella féretag och ideella verksamheter.
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TREND TVA: Den kommersiella godheten

Om man kan tala om en syftes- eller hallbarhetsrevolution i
néringslivet kan man a andra sidan ocksa tala om en kommer-
sialisering eller en marknadisering av civilsamhallets aktérer.

Det handlar bland annat om att manga ideella organisationer
blir allt battre pa - och i stdérre utstrdckning tvungna att -
utveckla nya affarsmodeller, och att kompetens, sprakbruk och
tankeséatt fors dver fran naringslivet till civilsamhallet.

Framvaxten av socialt entreprenérskap som modell féor sam-
hallsférandring ér en del av den har utvecklingen. Men det finns
flera yttre faktorer som bidrar, sdsom att organisationerna moter
6kande konkurrens om sina malgruppers tid och pengar och att
finansiarer i allt storre utstrackning kréaver matbara resultat.

Inom forskningen (exempelvis Einarsson och Hvenmark
2012) talas det om att ideella féreningar successivt 6verger
sitt medlemsfokus fér kund-, givar- och volontérrelationer. Om
den traditionella ”medlemsmodellen” bygger pa att organisa-
tionerna far betalt for att férvalta sina medlemmars fértroende,
bygger en “kundmodell” pa att organisationerna i varje trans-
aktion behdver leverera ett upplevt varde fér den som betalar.

Som leverantér av tjanster till offentlig sektor kan idéburna
organisationer leverera samhallsnytta och kostnadsbesparingar.
For foretag kan det varde man skapar i stallet handla om
varumarkesvinster, fortroendekapital och starkta relationer
med kunder, medarbetare eller andra malgrupper. Men &ven
i relationen med privata givare och volontarer finns en trans-
aktion i form av exempelvis status, upplevelser och personlig
tillfredsstallelse. Krasst kan man saga att godhet - att kanna sig
god eller att framstd som ett god - pa det sattet blir en valuta
som idéburna organisationer kan kommersialisera.

Lankat till marknadiseringen av civilsamhallet talas det ocksa
om en professionalisering som kannetecknas av att manniskor
i storre utstrackning anstalls till tjanster i idéburen sektor

baserat pa professionell kompetens snarare an personligt
engagemang. Under det senaste decenniet har ocksa behovet
av méatbarhet, bade fér att motivera finansiering och fér att
mojliggdra utveckling av mer effektiva metoder, fatt allt mer
fokus i den idéburna sektorn.

Parallellt med professionaliseringen kan man dock ocksa
tanka sig att det parallellt finns en rérelse mot mer amatorism
nar organisationerna och deras verksamhet marknadifieras
eller kundanpassas, i meningen att organisationer i hdégre ut-
strackning kan tvingas anpassa sig till givarbeteenden och
marknadstrender snarare an att utga fran en egen bedémning
av hur verksamheten bedrivs mest effektivt.

En faktor som har betydelse har ar sa kallad Over head-
aversion, alltsa en ovilja fran givare att bidra till sddant som
inte upplevs som direkta &ndamalskostnader. Det innebér att
organisationer pressas att kapa kostnader som kan bidra till att
gbra verksamheten mer professionell och effektiv - sddant som
marknadsmassiga |6ner, it-stdod eller verksamhetsuppfdljning
- for att de skrammer bort givare.
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TREND TRE: En folkrorelse av individualister

En av de mest genomgripande varderingsférskjutningarna
som prdglat samhallet i stort under de senaste decennierna ar
den fran kollektiva till individuella varderingar. Pa allt fler om-
raden kan vi - och férvantar vi oss att kunna - géra individuella
livsval. | globala kartlaggningar som World Values Survey
sticker Sverige ut ocksa som ett av de samhillen i vérlden
som starkast praglas av individualistiska varderingar.

Att verka fér férandringar i samhallet handlar ofta om att fa
manniskor att agera kollektivt mot ett gemensamt mal, att
mobilisera rérelser. Det svenska civilsamhéllet bygger ocksa
historiskt pa en starkt kollektivistisk folkrérelsetradition, d&r
enskilda individers engagemang har kanaliserats genom med-
lemsorganisationer och deras olika processer for férenings-
demokrati.

Mot den bakgrunden har féreteelser som socialt entrepre-
ndrskap bidragit till att utmana idén om hur férandringsarbete
kan bedrivas. Det sociala entreprendrskapet satter fokus pa
den enskilda individen som férandringsagent och har skapat
en delvis ny arena fér att ta vara pa kraften hos individer och
idéer som tidigare inte passat in i det traditionella civilsam-
hallets strukturer.

Socialt entreprendrskap ar dock bara ett exempel pa hur in-
dividualiseringen paverkat formerna fér samhallsengagemang.
Med den digitala utvecklingen har vi alla idag - atminstone i
teorin - mojlighet att starta och hoppa pa rérelser, mobilisera
stdd och starta insamlingskampanjer fér sina egna hjartefragor.
Framvaxten av volontarférmedlingar som Volontarbyran och
andra har ocksa skapat 6kade mojligheter att skraddarsy vart
eget engagemang utifran individuella énskemal.

Den 6kande individualiseringen syns inte bara i att vi valjer mer
individuella uttrycksformer fér vart eget samhallsengagemang,
det syns ocksa i vilka rérelser och ledare vi véljer att folja.

| en tid nar fértroendet for traditionella auktoriteter och in-
stitutioner sviktar kan en enskild individs rost upplevas som
trovardigare och lattare att relatera till an ett anonymt varu-
marke. | den kommersiella varlden har den har utvecklingen
under det senaste decenniet tagit sig uttryck i att foretag och
organisationer i 6kande utstrackning anvant sig av influencers
och ambassadorer for att fa ut sina budskap.

| civilsamhallet utgor “Greta-effekten” och #metoo exempel
pa rérelser i nartid som fatt sin sprangkraft av styrkan i enskilda
individers rdster och vittnesmal. Nar det géller just Greta
Thunberg ar det kanske talande att flera av de krafter som fér-
sokt misskreditera henne har gatt ut pa att hdvda att hon inte
driver en personlig agenda utan att hon skulle vara knuten till
olika foretag, organisationer eller politiska grupperingar.
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TREND FYRA: Den kommersiella godheten

Man skulle kunna tanka sig att den 6kande individualiseringen
i samhadllet innebadr att vi blir mindre engagerade i samhallet
och mindre bendgna att bry oss om andra an oss sjdlva. Men
sa verkar inte vara fallet.

Flera studier visar tvartom att unga manniskor idag ar mer
politiskt engagerade an tidigare generationer, och om man
tittar pad omfattningen av det ideella engagemanget &r det
enligt forskare "exceptionellt stabilt” éver tid.

Att det finns ett stort engagemang och att manniskor ar
beredda att ga samman och agera nar enskilda grupper eller
hela samhallet utmanas har blivit tydligt ett antal gdnger under
de senaste aren. #metoo och “Greta-effekten” har vi namnt
ovan, ansamlingen av frivilliga i samband med flyktingvagen
2015, och #openstockholm som férde samman stockholmare
efter terrorattentatet 2017 ar andra kraftfulla exempel.

Men de h&r exemplen sager ocksa nagot om hur formerna
for hur engagemanget uttrycks férédndras och vilka fragor vi
engagerar oss i. En viktig faktor har ar att vi parallellt med den
dkande individualiseringen av samhéllsengagemanget ocksa
verkar fa kortare talamod.

Under en langre period har forskare noterat att svenskar
snarare an medlemskap i intresseorganisationer eller fértroen-
devalda uppdrag soker sig till tidsbegransade engagemang.
Exemplen ovan antyder att den har utvecklingen i stérre ut-
strackning leder till nya typer av snabbt framvaxande och snabbt
tillbakagaende rorelser utanfor de etablerade strukturerna.

En faktor har &r formodligen att vi snabbt vill se en aterkopp-
ling, ett resultat av vart agerande, vilket skulle kunna sdgas héra
samman med den dkande marknadifieringen av civilsamhallet.
Men man kan ocksa ténka sig att den har trenden &r ett svar
pa att etablerade institutioner och organisationer ses som for
trogrérliga nar samhallet stalls infér nya typer av utmaningar.
Vid handelser som flyktingvagen 2015 eller nya larmrapporter
om klimatet kan féreningsdemokratin ses som en flaskhals.

En utmaning i den har utvecklingen kan vara att det blir
svarare for civilsamhallets organisationer att tanka langsiktigt.
N&r engagemanget snabbt foréandras och nar medlemsavgifter
och andra liknande intakter som tidigare utgjort en stabil och
forutsagbar ekonomisk bas sjunker, kan det bli svarare att
fa resurser att driva det langsiktiga arbete som kravs for att
skapa hallbar samhallsférandring.
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TREND FEM: En folkrorelse av individualister

Det gar knappast att tala om évergripande samhéllstrender
under 2010-talet utan att namna digitaliseringen. Nar det
galler civilsamhadllet och arbetet med att skapa battre for-
utsattningar for samhallets mest utsatta har den digitala
teknikens framvixt haft betydelse pa flera olika nivaer.

En sadan niva &r teknik som majliggdrare fér innovationer som
syftar till att I6sa samhéallsutmaningar. Manga av de sociala
entreprendrer som fatt stéd genom Reach for Change har
exempelvis integrerat nagon form av teknisk I6sning i sina
innovationer. Flera andra initiativ och organisationer har ett
dnnu tydligare fokus pa att utveckla sociala innovationer som
bygger pa digital teknik.

En annan niva utgors av crowdfunding-plattformar och andra
typer av digitala verktyg som sanker trésklarna fér insam-
lingsarbete. Den enskilda handelse som tycks ha haft stérst be-
tydelse héar ar att Facebook 2017 inférde en donationsknapp.
Enligt Givas medlemsstatistik star Facebook fér mer an tva
tredjedelar av de medel som insamlingsorganisationerna far
in via digitala plattformar. Totalt ar det dock fortfarande en
ganska liten del av de totala insamlade medlen.

Ytterligare en annan niva, och den som férmodligen haft
storst betydelse nar det galler civilsamhallets arbete under
det senaste decenniet, ar digitala och sociala plattformar som
verktyg i opinionsbildning och fér mobilisering av engagemang.
Internationellt blev den arabiska varen och flera av de rérelser
som foljde extremt tydliga illustrationer av hur sociala medier
kan accelerera omstodrtande samhallsférandring.

Aven i det svenska civilsamhéllet har flera av de stora samhélls-
forandrande rérelser som manifesterats pa senare tid haft det
gemensamt att de pa kort tid vaxt sig starka i social medier.
Hardraget skulle man kunna s&ga att for att bilda en folkrorelse
pa 2010-talet kunde en hashtag vara val sa effektiv som &n en
flammande appell pa ett medlemsmote.

Den digitala tekniken och den ékande uppkopplingen har pa
flera satt bidragit till att paverka maktstrukturer i samhéllet.
Inom civilsamhallet har digitaliseringen sankt trosklarna for
att engagera sig, men det ar osakert om det innebar en 6kad
mangfald av rdster. Forskare vid Uppsala universitet menar
exempelvis att utformningen av de plattformar dar diskussioner
fors pa natet snarare bidrar till att stdrka rddande maktfor-
hallande och gynna grupper som framfér odemokratiska och
icke-jamlika asikter (Holm, 2019).

Bortsett frdn att de digitala och sociala plattformarna har
sankt troskeln for att engagera sig har de ocksa gjort vart in-
dividuella samhéallsengagemang mer synligt, pa gott och ont.
Termer som klicktivism beskriver de kravldsa former av digital

“aktivism” (exempelvis att skriva pa digitala insamlingslistor,
att lajka och dela budskap pa natet) som snarare handlar om
personligt varumarkesbyggande an genuint engagemang.
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Savil individualiseringen som digitaliseringen och grinsupp-
I6sningen har méjliggjort for nya aktérer och nya perspektiv
att bidra till att utveckla civilsamhallet och att agera snabbt
och kraftfullt pa nya samhaéllsutmaningar. Flera av de individer
och organisationer som Stenbecks Stiftelse har stéttat under
det senaste decenniet har bade paverkats av och varit med
och paverkat den har utvecklingen.

Med all sannolikhet kommer flera av de har trenderna att
fortsatta vaxa sig starkare och flera nya metoder och organisa-
tionsformer for samhallsféorandring véaxa fram under 2020-talet.
Det kan ocksa tankas att befintliga sektorer och organisationer
delas upp i nya typer av kluster baserat pa vilken roll de har i
samhallet.

Har blir det exempelvis intressant att félja fortsattningen av
den utveckling som har kallats "rést till service”. Samtidigt som
idéburen sektor i storre utstrackning tycks blir en tjansteleve-
rantdr finns det ocksd uppenbart ett behov av aktdrer som
uppfattas som oberoende och fria att driva en egen agenda
utan att kompromissa med finansidrers énskemal. Man skulle
haér kunna tanka sig att organisationer i storre utstrackning
kommer att vélja vag och att utvecklingen gar mot en tydligare
uppdelning inom sektorn mellan de tva rollerna.

Samtidigt finns ocksd utmaningar med de héar trenderna,
och pa vissa omraden kan man se tecken pa mottrender, eller
atminstone anledningar att nyansera bilden av at vilket hall
utvecklingen gar. Pa senare ar har ordet techlash anvants flitigt
i medierna fér att beskriva en véaxande tekniktrétthet och miss-
tanksamhet mot de stora teknikplattformarna. Inom narings-

livet har det talats om en purpose backlash som skulle innebéara
att foretag blir mindre benagna att ta stallning och engagera
sig i samhallsfragor fér att man riskerar att stéta sig med olika
intressentgrupper.

Nar det gaéller 6vergripande vardeforskjutningar visar Sverige-
studien som kartlagger vilka varderingar som kannetecknar det
svenska folket, tecken pa en atergang till kollektivistiska varde-
ringar och en énskan om fungerande samhallsservice och stéd
fran det kollektiva till individen. N&r det géller specifikt svensk-
arnas ideella engagemang visar statistik fran Volontarbyran att
intresset for att engagera sig digitalt och pa distans sjunker.
Kanske kan det ocksa tolkas som en atergang till en 6nskan om
mer kollektiva I6sningar och organiserat samarbete?

Kanske finns det ocksa en grans fér hur 1angt civilsamhallet
och de idéburna krafterna kan och bér anpassa sig till den kom-
mersiella marknadens logik och konkurrenstankande. Kanske
finns det utrymme fér nya typer av kollektivistiska rérelser som
bygger mer pa dmsesidiga samarbeten och mindre pa konkur-
rens mellan olika aktorer?
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Foto: LisaLove Backman
Modell: Noomi
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Vileverientid av
okande polarisering
och i en tid da utan-
forskap och okande
klyftor utmanar oss

alla att ta stallning
och vaga sta upp for

medmansklighet.
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Barns rattigheter,
utbildning, mental halsa,
social inkludering och
entreprenorskap ar fokus for
Stenbecks Stiftelses paverkans-
arbete. Genom att investera
i individer och initiativ som
arbetar outtrottligt for att ge
manniskor battre liv gor
stiftelsen skillnad.




- N
iy

-

Under det gangna decenniet har Stenbecks Stiftelse
ocksa byggt upp fem olika plattformar fér storskalig
och langsiktig paverkan.

- Reach for Change I Child 10
Innovation for Integration Medvind
N Youth 2030 Movement
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Skapar en varld
dar alla barn nar
sin fulla potential

REACH FOR CHANGE

FOr tio ar sedan var socialt entreprenorskap
ett okant begrepp i Sverige. Som en av
pionjarerna inom faltet har Reach for

Change inte bara banat vag for innovationer
som skapat battre forutsattningar for
barn, man har ocksa féoriandrat bilden
av hur samhillsforiandring kan ga till.

Organisationens vd Sofia Breitholtz ser
fram mot nista etapp paresan.



”Sokes: Entreprenorer med
social formaga” lyder rubriken
i Metro den 12:e januari 2010.
Det ar den forsta tidnings-
artikeln nagonsin om det
som senare ska komma att

bli Reach for Change.
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REACH FOR CHANGE



Bilder fran Reach for Change
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Core

M ARTIKELRUBRIKEN i bilden pa

foregaende sida ar en medveten

ordvits eller bygger pa ett miss-

forstand ska vi lata vara osagt.
Men Kklart ar att socialt entreprenorskap —
idén om att anvanda entreprendrskap, inno-
vation och affarsmassiga metoder for att 10sa
samhallsproblem — ar praktiskt taget okant i
Sverige vid den har tiden. Enligt en rikstackan-
de undersokning fran aret innan ar det bara 17
procent av svenskarna som over huvud taget
hort talas om begreppet (nagra fa ar senare
har siffran okat till 44 procent).

Att begreppet ar obekant betyder dock inte
att de sociala entreprencrerna inte finns dar
ute. Inom nagra fa veckor har narmare 2 000
personer skickat in sina ansokningar om att fa
delta i Reach for Change forsta inkubatorpro-
gram. Tio av dem véljs ut for att fa professionell
radgivning och stdd for att forverkliga sina
idéer. Det ar starten pa den forsta storskaliga
satsningen pa att stotta sociala entreprendrer
i Sverige.

Vi snabbspolar tio ar framat i tiden. Tech-
miljardarer och politiker tavlar i att omfamna

socialt entreprendrskap, och tanken pa att

1.1da Ostensson,
Make Equal.

Make Equals vision

ar ett jamstallt och
inkluderande samhalle.
Med praktiska metoder
hjélper verksamheter
att na och inkludera
malgrupper de har
svart att na.

2.Johan Wendt,
Mattecentrum.
Mattecentrum erbjuder
elever gratis hjalp i
matematik genom sina
Oppna raknestugor och
onlineverktyget matte-
boken.se.

3.John Laselle
Loparakademin.
Loparakademin hjalper
ungdomar som bor i
Stockholms miljonpro-
gram att sdtta upp och
na personliga mal genom
langdistanslopning.

4. AnneSofie Blixt,
TILIA.

Tilia arbetar for och
med unga mellan 12—30
ar med psykisk ohalsa.
Genom forebyggande,
stodjande och opinions-
bildande arbete skapar
de trygghet och hopp.

5. Rosie Linder,
Peppy Pals.

Peppy Pals &r ett mobilt
EQ-spel som lar barn
om vénskap, kéanslor
och empati for att
motverka mobbning

och utanforskap.

6. Gita Rajan,

‘Wonsa.

Wonsa arbetar for att
skapa en varld fri fran
sexuella 6vergrepp.
Detta genom en special-
inriktad klinik for utsatta
samt genom forskning
och utbildning.

kombinera samhéllsnytta med affarsméassig-
het ar snarast en sjalvklarhet. De forsta entre-
prendrerna som valdes ut av Reach for Change
har blivit nagot av forgrundsgestalter i en
framvaxande rorelse av sociala entreprenorer
iSverige. Samtidigt har Reach for Change vaxt
langt utanfor landets granser och bidragit till
att satta socialt entreprendrskap pa kartan i
lander som Etiopien, Bulgarien, Ryssland och
Kongo.

— Jag ar mest stolt Gver att vi har vagat
satsa pa entreprenorer som varit i ett tidigt
skede av sin resa, som ofta har kampat helt
ensamma. Att vi har hjalpt dem att omvandla
sitt engagemang och idéer till konkret forand-
ring for utsatta barn. Allt fran ensamkomman-
de barn som hittat svenska vanner, till svenska
kommuner som bdrjat arbeta mer aktivt med
att mota och stotta de mest utsatta barnen, till
mer genomgripande forandringar i synen
pa jamstalldhet och sexuellt samtycke, siger
Sofia Breitholtz, Reach for Change vd.

En av de saker som sarskiljer Reach for
Change fran manga andra idéburna organi-
sationer ar att man tidigt investerat i effekt-
matning. Genom att folja utvecklingen over tid
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kan man ocksa se att mer dn 9 av 10 alumner

(entreprendrer som lamnat Reach for Change

inkubator) fortfarande ar aktiva, och att mer-
parten fortsatt vixa och gora storre skillnad.

Med ett ben i idéburen sektor och ett i
naringslivet har Reach for Change ocksa en
gedigen och delvis unik erfarenhet av sektor-
overskridande samarbeten. Organisationens
partnerforetag och dess medarbetare spelar
en viktig roll i att bidra med kompetens och
radgivning.

— Nar Reach for Change startade var det
nytankande bara att foretag anvande sina
nyckelkompetenser for att gora varlden battre.
Sedan dess har vi fortsatt att utveckla nya sam-
arbeten som bygger pa varje parts specifika
superkrafter, med aktorer i bade naringsliv
och offentlig sektor.

Nér Sofia Breitholtz blickar framat ser hon
att socialt entreprenorskap kommer att spela
en fortsatt viktig roll under det kommande de-
cenniet, for att hitta l0sningar pa viaxande pro-
blem bland barn och unga, som utanforskap,
polarisering och mental ohélsa. Men hon ser
ocksa nya utmaningar att ta sig an, bland annat

en vaxande otalighet bland finansiérer, och en

vilja att investera i "superstjarnorna” direkt,
utan att gora grundarbetet.

— En av framgangsfaktorerna for Reach for
Change har varit att vi har gatt in tidigt, att vi
har stottat en bredd av entreprendrer och att
vi vagat investera i oprévade kort som ingen
annan vagat satsa pa.

En av organisationens strategiska priorite-
ringar framat &r att stdtta fler sociala entre-
prendrer som bor i de omraden dar de storsta
sociala utmaningarna finns.

— Det ar fantastiskt att se hur ekosystemet
for socialt entreprenorskap har vaxt upp, men
om man tittar pa vart investeringarna gar, sa
ar faltet fortfarande ganska homogent. Jag ser
en enorm potential i att bredda rorelsen och
i annu storre utstrackning lata de som lever
narmast problemen vara med och leda for-
andringen.

— Den resa som Reach for Change har gjort,
och den forflyttning vi har medverkat till nar
det géller synen pa samhallsforandring ar unik.
Men det dr ocksa pa manga sitt en resa som

bara har borjat.

7.Elin Lutke &

Jailton Carneiro,
CIRKUS UNIK.

Cirkus Unik kombinerar
socialt entreprenorskap
och nycirkus for att
skapa social inkludering,
trygghet och tillfallen for
barn och unga att vixa

iSverige.

8.Sandra Kinnaman
Nordstrém, The Good
Talents.

The Good Talents ar ett
ledarskaps- och sociala
entreprendrskaps
program for ungdomar,
med sedan 2017 ett
sarskilt fokus pa ensam
kommande och nyan-
landa ungdomar. Pro-
grammet syftar till att ge
ungdomar de kunskaper,
verktyg och natverk
som behdvs for att vara
delaktiga i det lokala
samhallet och komma in
pa arbetsmarknaden.
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9. Amir Sajadi &

Milad Mohammadi,
Jarvaskolan.
Jarvaskolan arbetar for
att skapa en likvardig
skola dér varje elev
inspireras till granslosa
drommar och motiveras
tillhogre studier.

10. Shanga Aziz &
Rogerio Silva, Locker
Room Talk.

Locker Room Talk
erbjuder utbildning,
verktyg och plattformar
till unga killar och vuxna
som gor det enkelt att
snacka om jamstalldhet
och schyssta attityder
for att skapa en ny
manlighet.

Innovation for Integration

11. Anna Lindh,

Right To Play Sverige.
Right To Play Sverige
arbetar med att fa ut
nyanldnda ungdomar
ijobb. Syftet med

vart arbete &r att fler
ungdomar ska fa ckade
forutsattningar att

bli aktiva deltagare i
sambhallet, att motverka
diskriminering och
utanforskap genom det
kanske viktigaste steget
till effektiv integration
— arbete.

12. Elin Wernquist,
Barnrittsbyran.
Barnrattsbyran
arbetar med barn och
ungdomars manskliga
rattigheter. Det ar
Sveriges forsta 6ppna
verksamhet som agnas
at barns rattigheter och
som erbjuder enskilda
barn och unga praktisk
hjalp, stod och rad.

13. Rebecca Madhani,
Mitt Livs Val.

Mitt Livs Val erbjuder
ett studiemotiverande
program dér studenter
fran universitet och
hogskolor blir mentorer
och forebilder for
nyanlanda och ensam-
kommande ungdomar.

14. Natassia Fry &
Pegah Afsharian,
Kompis Sverige.
Kompis Sverige driver
en kompisformedling
som sammankopplar
unga ensamkommande
och nyanlanda med
etablerade svenska
ungdomar.

REACH FOR CHANGE
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AKtion for
barn och unga
pa flykt

Nar tiotusentals ensamkommande barn
och unga kom till Sverige 2015 insag
Stenbecks Stiftelse och Reach for Change
att man behovde agera, och att det behovde
ga snabbt. Nagra manader senare drog man
igang satsningen Innovation for Integration.
Under aren som f6ljt har man tillsammans
med sju sociala entreprenorer utvecklat
nya losningar som forbattrat situationen for
ensamkommande barn och ungai Sverige.
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INNOVATION FOR INTEGRATION
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NDER ETT PAR DAGAR 1 slutet av

2015 stannade Reach for Change

upp all pagaende verksamhet. I

flera manader hade det talats om
en annalkande flyktingkris, och nu hade
den natt Sverige. Dagligen anléande tusentals
maéanniskor pa flykt fran krig, fattigdom och
fortryck. Pa Stockholms Central och andra
platser mobiliserade frivilliggrupper for att
visa stdd och ge nyanldnda akut vard och
annan hjalp.

Totalt hade miljontals méanniskor pa relativt
kort tid flytt sina hemlander i Mellandstern,
Afrika och sodra Asien for att undkomma
krig, fattigdom och fortryck. Bland dem som
lyckades ta sig till Sverige fanns 35 000 barn
och unga som antingen hade tvingats fly en-
samma eller som hade skiljts fran sin familj
pa vagen. Extremt utsatta barn som inte bara
behdvde akuta hjalpinsatser, utan ocksa en
chans att skapa ett helt nytt liv.

Fragan for Reach for Change var vad man
skulle kunna gora for den har gruppen.

Manga idéer luftades, och nagra testades
i mindre skala. Snart drogs slutsatsen att det
mest effektiva man kunde gora var att bygga

Somi allt
Stenbecks Stiftelse
investerar i var det
hogt prioriterat att

barns och ungas
egnaroster skulle
horas. Det ar bara
i nara samarbete
med malgruppen
som projekten blir
framgangsrika.

%

vidare pa den modell man utvecklat under
mer an fem ar. En annan slutsats var att det
var brattom, och att man inte skulle klara att

ta sig an utmaningen sjalva.

1 BORJIAN AV 2016 SIOSATTE Reach for Change
satsningen Innovation for Integration i sam-
arbete med Stenbecks Stiftelse och Tele2.
Planen var att leta upp starka sociala entre-
prendrer for att gemensamt utveckla, testa,
forfina och sprida losningar som stiarker
ensamkommandes livsvillkor och skapar
vagar in i samhallet.

Fyra ar senare har sju sociala entreprend-
rer fatt hjalp att utveckla nya l6sningar som
starker ensamkommandes livsvillkor.

— Jag kommer ihag nar de sa GO! Jag
kande att nu géller det att halla det man lovar
— och oOvertraffa det, sdger Sofia Appelqvist,
grundare av Mitt Liv och en av de forsta
sociala entreprenorer som kontaktades.

I de inledande samtalen mellan Sofia och
Reach for Change vaxte en idé fram om ett
mentorprogram som starker ensamkom-
mandes mojligheter att ta sig in i samhallet

genom studier. Idag har verksamheten, Mitt
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Livs Val, etablerats i Goteborg och Stockholm.

En annan av verksamheterna som start-
ats upp ar Right to Play Sverige, som starker
integrationen av ensamkommande genom
idrott.

— Reach for Change tog kontakt med Right
to Play globalt for att diskutera mojligheten
att starta en helt ny verksamhet i Sverige. Det
var borjan pa allt, och darefter har vi kunnat
véxla upp tillsammans med Reach for Change
och dra nytta av deras kunskap och stod,
sager Anna Lindh, verksamhetschef Right to
Play Sverige.

SOM EN DEL I PROGRAMMET har effekten pa
malgruppen foljts upp l6pande. For nagra av
entreprendrerna har uppfoljningen lett till att
man har omprovat initiala antaganden och
forandra sin metod. 2019 gjordes en utvarde-
ring med stod av externa forskare som visade
att verksamheterna har gett statistiskt signi-
fikanta forbéttringar i malgruppens mentala
valbefinnande, sprakkunskaper och sociala
tillhorighet. Faktorer som enligt forskningen
ar avgorande for framgangsrik etablering i

sambhallet.

%

Jag kommer
ihag nir de sa GO!
Jag kande att
nu galler det att
halla det man
lovar och
overtraffa det.

Sofia Appelqvist,
grundare av Mitt Liv

%

— Reach for Change har uppmuntrat oss
och utmanat oss att tanka om for att ta nya
grepp och slutligen landa i en metod for hur
vi jobbar med ungdomar, sidger Natassia
Fry, grundare av Kompis Sverige, som gor
det majligt for nyanldanda ungdomar att fa
svenska vanner. Hon pekar ocksa pa vardet
av att sammanforas med andra entrepreno-
rer som arbetar med samma malgrupp.

— Erfarenhetsutbytet med de andra entre-
prendrerna har varit vardefullt, niatverket har
alltid gett energi och nya perspektiv.

Precis som flera av de andra verksam-
heterna har Kompis Sverige ocksa borjat
skala upp sin verksamhet mot paverkan pa
nationell niva. Under tiden i programmet
expanderade man sin verksamhet for ensam-
kommande till atta kommuner runt om i
Sverige.

Totalt hade 2 000 ensamkommande och
nyanldnda natts av verksamheterna i pro-
grammet 2019. Alla entreprendrer uppger att
stddet fran Reach for Change har spelat en
viktig roll i deras tillvéxt, och tva tredjedelar
sager att det har varit avgorande.

INNOVATION FOR INTEGRATION
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Sakerstaller
de ungas plats
1 demokratin

YOUTH 2030 MOVEMENT

Agenda 2030, hallbarhetsmalen, ska uppfyllas och
det finns ingen tid att spilla om vi inte ska riskera
framtida generationers val. Youth 2030 Movement
har tagit fasta pa att barn och unga ar prioriterade
aktorer i att formulera och leda virlden in i en hall-
bar framtid. Med innovativa metoder och med stod
av den numera lagstadgade Barnkonventionen
skapar organisationen mojligheter for unga att
delta i den demokratiska utvecklingen.



Jag bar paen stor
frustration, det
berodde mest pa
att jag hade en

massa idéer och _
tankar om hur
saker borde vara
men gjorde inget
at saken. Mitt
engagemang i
foreningslivet har

lart migeatt ga fran
idé t;ﬁmdling.

#
Hamza Mostafa,
Youth 2080 Movement styrelse
L

g

F.

YOUTH 2030 MOVEMENT

Youth 2030 Movement ar en rérelse
av unga ledare, barnrattskédmpar och
demokratiaktivister som arbetar for
att starka ungas plats i demokratin.
Roérelsens mal &r att demokratin ska
bli battre pa att ta vara pa ungas
engagemang, att unga sjalva ska
kénna att deras asikt spelar roll,

och att alla unga ska ha samma
mojlighet till inflytande, oavsett var
de kommer ifran eller vilken grupp

i samhallet de tillhor.

YOUTH 2030 MOVEMENT

uueISH BWWS (U004 By
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ARNKONVENTIONEN OCH DE UNGAS
plats i demokratin. Den 1 januari
2020 blev Barnkonventionen lag,
vilket innebar en stor anpassning
av politik och samhalle i Sverige. Lagen
sakerstaller att barnets rattigheter starks
genom fyra principer; alla barn har sam-
ma rattigheter och samma virde, barnets
basta ska beaktas vid alla beslut som ror
barn, alla barn har ritt till liv och utveckling
och alla barn har ratt att uttrycka sin mening
och fa den respekterad. Barnkonventionen
kraver alltsd barnens plats i demokratin.
Men i Sverige kanner sig varannan ung inte
delaktig i samhallet. Farre an tre av tio unga,
uppger att unga har ganska eller mycket stora
mojligheter att fora fram sina asikter till de
som bestammer i kommunen. Unga ar inte
likvardigt representerade i beslutande organ,
och det ar allt svarare att rekrytera och orga-
nisera unga i Sverige. Samtidigt gor ett bris-
tande barnrétts- och ungdomsperspektiv hos
manga beslutsfattare att barnens perspektiv
inte tas in i berakningen nar beslut ska tas.

%

Vi behover omfordela
makt sa att unga far storre
inflytande i fragor dar vi
utgor malgruppen. Alltfor
ofta genomfors processer
och beslut som handlar om
unga utan att en enda ung
rost far horas. Det ar latt
att kanna sig forminskad
och tappa tron pa att sam-
hillet och vuxenvirlden
pa allvar vill inkludera oss.
Toppmotet dr bade AV,
FOR och MED unga.

— Vuxna som grupp har diskriminerat barn
och unga politiskt, ekonomiskt och systema-
tiskt. Detta kallas aldersmaktsordning, och
har skapat ett demokratiskt underskott och
utanforskap bland unga. Barn och unga ar
alla egna individer och rattighetsbéarare. For
att barn och unga ska ha makt over sina liv
behdéver vuxna lamna ifran sig makt och ar-
beta aktivt for att inkludera barn och unga,
sager Marlene Claesson, generalsekreterare
pa Youth 2030 Movement.

YOUTH 2030 MOVEMENT ar en organisation
med barn och ungas roster, perspektiv och
ledarskap i fokus. Det betyder bland annat att
unga sitter i organisationens styrelse.

— Jag bar pa en stor frustration, det berodde
mest pa att jag hade en massa idéer och tan-
kar om hur saker borde vara men gjorde
inget at saken. Mitt engagemang i forenings-
livet har lart mig att ga fran idé till handling,
sager Hamza Mostafa, Youth 2030 Movement
styrelse.

For att barn och unga ska kunna gora sina



roster horda pa en strukturell niva stottar
Youth 2030 Movement ungas sjilvstindiga
organisering, och hjilper vuxna att alliera
sig i kampen for barn och ungas rattigheter,
sager Marlene.

YOUTH 2030 MOVEMENT HAR OCKSA upp-
méarksammat att barns villkor skiljer sig at
i landet. Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhéllesfragor konstaterar att knappt
halften, 46 procent, av unga i Sverige upp-
lever att de ar inkluderade och drygt
halften, 52 procent, kanner att de behovs
i det svenska samhaillet. Andelen ar lagre
bland unga pa landsbygden &n unga i
stader och utsatta omraden (MUCF Rapport
"Fokus 18 — Vilka ska med? Ungas sociala
inkludering i Sverige”, 2018).

Marlene beskriver hur hon ser en enorm
potential i organisationens paverkan.

— Vi finns for att nastan halften av alla unga
inte tycker att de ar viktiga for samhallet, och
annu fler upplever att de inte ar inkluderade
i samhallet. For att demokratin ska fungera

behover vi ta vara pa den kraft som finns

bland unga, och for fatta hallbara beslut
behdver vi ta hansyn till framtida genera-
tioners levnadsvillkor. Youth 2030 Movement
ar en rorelse som bottnar i dvertygelsen att
unga manniskors deltagande och paverkan

kan forandra hela var demokrati.

ORGANISATIONEN ARRANGERAR &ven topp-
moten mellan unga och makthavare. Pa topp-
motet ar rollerna omvanda jamfort med ett
traditionellt toppmote. Motet leds helt av unga

— och makthavarna far for ovanlighetens skull
finna sig i att lyssna istéllet fOr att prata.

— Vi behover omférdela makt sa att unga
far storre inflytande i fragor dar vi utgoér mal-
gruppen. Alltfor ofta genomfors processer
och beslut som handlar om unga utan att en
enda ung rost far horas. Det ar latt att kinna
sig forminskad och tappa tron pa att samhal-
let och vuxenvérlden pa allvar vill inkludera
oss. Toppmdtet dr bade AV, FOR och MED
unga, berittar Kajsa Ahlstrom som ar en av
sex unga i Toppmotets ledningsgrupp.
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Youth 2030 Movement har tagit fram ett
reformforslag for att stirka barn och ungas
rattigheter som behandlar barn och ungas
rattigheter lokalt, barn och ungas rattigheter
nationellt, samt sarskilt utsatta barn och unga.
Pa det sittet gér organisationen ett starkt
bidrag till att den nya lagen om barnkonven-
tionen efterlevs och kommer att spela en roll

ien hallbar utveckling.

%

Vi finns for att ndstan
hilften av alla unga inte
tycker att de ar viktiga for
samhallet, och dnnu fler
upplever att de inte ar
inkluderade i samhallet.

YOUTH 2030 MOVEMENT
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Krafttag mot
sexuell exploatering
av barn

CHILD 10

Nar C10 Awards gick av stapeln i Malmo
i januari 2020, var det sjitte gangen
som tio modiga ledare i Sverige
och i varlden belonades for sin
kamp for nagra av de mest utsatta
barneni varlden. Allt borjade med en
omskakande bokupplevelse.
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CHILD 10

Child 10 grundades 2014 for att

stotta organisationer i Sverige

och runt om i varlden som kdmpar
mot organiserad sexuell exploatering
av barn. Varje ar utses tio modiga och
inspirerande ledare som kampar fér de
mest utsatta barnen. Under 48 timmar
traffas de i Sverige for att utbyta
erfarenheter och utveckla strategier,
férebygga och férhindra organiserad
sexuell exploatering av barn.

De tio pristagarna ges ocksa ett
finansiellt stéd pa 10 000 dollar.

CHILD 10
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ET BORJADE NAGON GANG TIDIGT

2013, minns Sophie Stenbeck, som

ar styrelseordforande for Sten-

becks Stiftelse. Jag och Sara satt
och at middag nar jag sag den dar blicken i
hennes 6gon.

Hon hade sett blicken tidigare, nar Sara
Damber tilltradde som verksamhetschef i
stiftelsen. Den gangen var det starten pa det
som senare skulle komma att bli Reach for
Change.

— Nu var Sara eld och lagor efter att ha last
en bok om situationen for barn som faller
offer for manniskohandel. Jag hade sjalv
precis atervant fran en konferens pa samma
tema. Vi hamnade ganska snart i att ... Vad
kan vi gora?

Efter ett antal Skype-samtal och diskussio-
ner med experter inom féltet foddes sa topp-
motet Child 10 Summit — eller C10. Namnet
ar inspirerat av internationella toppmoten
som G8. Men de ledare som samlas pa CIO ar
inte ministrar och statschefer, utan aktivister,
barnrattskampar och sociala entreprenorer.

Genom CIO far de en méjlighet att komma
bort fran den tunga och ofta riskfyllda kamp

Jag vill att stiftelsen
ska fungera som
en link mellan a ena
sidan de manniskor
som arbetar varje
dag pa faltet mot
manniskohandel
och a andra sidan
de som stiftar lagar
och fattar politiska
beslut.

Jacob Flardh, generalsekreterare Child 10

%

som utgor deras vardag, och traffa och utbyta
erfarenheter med andra som moter liknande
utmaningar.

For att lyfta fragan om handel av barn och
de banbrytande insatser som gors for att be-
kampa det, kombineras toppmétet ocksa med
en prisgala. De tio pristagarna ges ocksa ett
finansiellt stod pa 10 000 dollar.

SEDAN FORSTA GANGEN Cl0 Awards delades
ut 2014 har 60 barnrattskampar fran Asien,
Afrika, Europa, Latinamerika och Nordame-
rika mottagit utmarkelsen. Alla pristagare
har dock inte kunnat medverka personligen
vid toppmotet. Flera har nekats visum for
att delta, andra har tvingats stanna hemma
av sakerhetsskél eller for att hantera akuta
situationer pa plats.

Ett exempel ar Oby Ezekwisili, grundare
av jbringbackourgirls som 2014 belonades
for sin kamp for att befria unga flickor som
kidnappats av Boko Haram. En dramatisk
handelseutveckling med nya kidnappningar
i Nigeria tvingade henne att andra sina planer
i sista stund. Hon fick istallet delta via Skype.



DET SPECIFIKA TEMAT for toppmotet C10 har
varierat mellan aren, men manniskohandel av
barn har varit den genomgaende réda traden.
Nar CI0 genomfordes i Malmo i januari
2020 var motets fokus pa manniskohandel i
landerna kring Medelhavet och langs flykt-
vagarna till Europa.

— 2009 akte jag till Asien for att forsta
mer om verkligheten bakom organiserad
sexuell exploatering av barn. Morkret jag
sag i ogonen pa flickorna jag traffade dar
har stannat med mig sedan dess, sager Sara
Damber och fortsatter:

— Det sorgliga ar att idag behover man inte
aka langt for att se det dar morkret. Infor
C10 2020 reste jag mycket i Europa. Samma
utsatthet som jag sag bland flickorna i Kam-
bodjamotte jag nuhosbarniparkeri Aten och
Neapel. Barn som flytt fran fruktansvarda
forhallanden i sina hemlander och tvingats
i hinderna pa manniskohandlare for att

Europa inte vill eller kan ta hand om dem.

EN ANNAN NYHET FOR CHILD 10 ar att verksam-
heten sedan 2019 drivs som en egen stiftelse.

Jacob Flardh som ar generalsekreterare for

den nya stiftelsen menar att ger en mojlighet
att bli en annu starkare och mer aktiv rost for
de mest utsatta barnen.

— Jag vill att stiftelsen ska fungera som en
lank mellan a ena sidan de ménniskor som
arbetar varje dag pa filtet mot méannisko-
handel och & andra sidan de som stiftar lagar
och fattar politiska beslut, sdger Jacob, som
ocksa ser att C10 har en roll att spela i debat-
ten om flyktingmottagandet i Europa.

— Vi behover prata om att den nuvarande
situationen i Europa med stangda granser
och oférméagan att komma &6verens mellan
lander, spelar manniskohandlare rakt i han-
derna. Det handlar om att alla barn har ratten
att kinna sig trygga, och vi alla har ett gemen-
samt ansvar att bekampa handeln av barn.
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Bjorne

Socialt arbete i
transformation

MEDVIND

”Hej politiker och beslutsfattare, vi har en
chans att skapa medvind for alla!” Sa 16d
uppropet fran de fem organisationerna, som
ingar i plattformen Medvind, till de nyvalda
politikerna. Det var ett upprop for alla barns
och ungas ratt att vara med i samhallet,
for hemlosas ratt till halsa och for fattiga
manniskors manskliga rattigheter.

Luminitza ar 22 ar

och kommer hit fran
Rumaénien. Hon har {oljt
med sin adoptivmamma
hit som tigger i Sverige,
men hon skams for att
hon gor det. Hon har
kommit fram och tillbaka
itre ar, och bor ibland pa
Convictus kvinnohér-
barge nar hon ar hér.
Luminitza har haft ett
jobb pa Crossroads
tidigare, och dromde om
att bli psykolog, men nu
vet hon inte langre. Hon
vill hjdlpa méanniskor,
alla manniskor. Det enda
hon ténker pa &r att fa ett
nytt jobb, att fa kdnna sig
fri och sjélvstandig.



%

Jag vill bara
forsoka fa ett
battre liv

MEDVIND

Medvind ar ett projekt drivet av Inter
Business Initiative och finansierat av
Stenbecks Stiftelse dar fyra svenska
ideella organisationer med lang
erfarenhet av socialt arbete far stod
till verksamhetsutveckling. Malet &ar
att stotta organisationernas gedigna
arbete med sina malgrupper. Det gor
Medvind genom att skapa utrymme
for strategisk och organisatorisk
utveckling. Medvind genomfoér aven
kommunikativa insatser for att sprida
organisationernas kunskap.
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ONVICTUS, MUSKETORERNA i Rag-

sved, Projekt Ragsved, Raddnings-

missionen och Umea Stadsmission

moter tillsammans tusentals pers-
oner varje vecka, over hela landet, for att till-
godose deras mest grundlaggande behov av
ett mal mat, en plats att sova och ett socialt
sammanhang. Deras arbete har lang tradi-
tion i Sverige och de har ovarderlig kunskap
om situationen for nagra av de mest utsatta
grupperna i vart land. De lyckas na fram, dar
institutioner som socialtjansten, Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen, kriminalvarden
och primarvarden misslyckas.

Men i en snabbt foranderlig varld, dar
marknad skapas i granslandet mellan sekto-
rerna och digitalisering forskjuter kontexten,
skapas ett glapp ocksa for organisationer som
jobbar med traditionellt socialt arbete. De star
infor ett generationsskifte, bade i ledarskap
och bland givare, en aldrande personalpool,
inférandet av digitala arbetsprocesser, nya
malgrupper till folid av en forandrad demo-
graf, strangare krav pa kommunikation och
rapportering.

De star infor en transformation. Den orga-

1. Bjorne dr hemlos.
Han har levt ett liv med
kriminalitet och droger
sen ungdomen. Nu bor
hanisin avlidne bror
Gostas lagenhet, som han
riskerar forlora da han
inte star pa kontraktet.
Idag ar han fortids-
pensionar och har med
hjalp av Musketdrerna

i Ragsved rest sig trots
allt han varit med om.
For en tid sedan fick
Bjorne en ADHD-diag-
nos. Den visar att det
inte &r missbruket i sig
som ligger i botten utan
ADHD. Han har hela
livet sjalvmedicinerat
iett forsok att hantera
vardagen. En kamp han
lever med varje dag.
Bjorne ar volontar och
hjélper andra ta sig upp
och réta pa ryggen for
sig sjdlva och samhallet.
Han forsoker halla sig
undan de gamla polarna
sa gott det gar. Han

ar kaninvakt at sin
styvdotter som sitter i
hakte, kaninen forgyller

hans dag @&ven om han
tycker den ar varldens
trakigaste husdjur.

2—3.Mariana och Reijo
har varit tillsammans

i manga ar, och gatt
igenom mycket tillsam-
mans. De har levt utanfor
sambhallet i hela sina
vuxna liv, praglade av
missbruk, kriminalitet
och hemldshet. Nu bor
de tillsammans hemma
hos Reijos mamma, som
behandlar Mariana som
sin egen dotter. Mariana
har varit pa manga av-
giftningar i livet, flera per
ar. Hon har diabetes och
ADHD, och de hamnar
bara i gamla hjulspar
hela tiden. Men hon vill fa
hjilp. Men det blir svart
for Reijo ar inte dar just
nu. Han ville tidigare bli
hjélpt, men efter avslag
pabehandlingshem har
den dorren stiangts. Reijo
har jobbat 1 ar samman-
lagt i sitt liv och har haft
fortidspension sedan
hanvar18.

nisatoriska transformationen kan vara bade
smartsam och svar, och den ar helt nédvandig
for att bevara det enorma varde som organi-
sationerna skapar for sina malgrupper och i
forlangningen for samhallet.

FOr att ge stdd i processen — och for att
bygga djupare forstaelse om vad transfor-
mation innebar i socialt arbete — driver Inter
Business Initiative plattformen Medvind, med
bidrag fran Stenbecks Stiftelse. Det handlar
om att bygga kapacitet for att mota de forand-
rade krav som méter en organisation idag, att
hitta nya sétt att finansiera social arbete, nya
satt att kommunicera och mata sin positiva

paverkan pa samhéllet.

GEMENSAMMA INSIKTER. Organisationerna
som bedriver socialt arbete arbetar ofta med
lokala samhallen, med stor narhet till mal-
gruppen. Och dven om det finns lokala olikhe-
ter, finns ocksa gemensamma insikter om vad
som behover finnas pa den lokala och natio-
nella politikens agenda for att Sverige ska bli
ett land for alla oss manniskor som lever har.

Medvindorganisationerna vill se en politik for:



SAKRA ALLA BARNS OCH UNGAS RATT att
vara med i samhallet. Enligt Statens Of-
fentliga Utredning 2017 finns det 131 500
unga méanniskor mellan 15-29 ar som
varken arbetar eller studerar i Sverige.
Risken for dem att hamna i ett langvarigt
utanforskap Okar for varje dag tiden gar.
60—70 procent av de som varken arbe-
tade eller studerade ett ar var i samma
situation aven aret darpa. Mer an halften
var kvar i samma situation tre ar senare.
Sarskilt stor ar risken for de unga som
bor och lever i socioekonomiskt utsatta
omraden. Bilden &ar samtidigt nyanse-
rad, och de som varken arbetar eller
studerar innefattar bland annat ocksa
ungdomar i samhéllets vard, funktions-
nedsatta, nyanldanda och de som gatt i
gymnasiesarskola till exempel. Medvind
vill dven uppmarksamma gruppen
barn till EU-medborgare som inte tillats

ga i skola i vissa kommuner i Sverige.

FORSVARA HEMLOSAS RATT TILL HALSA.
Enligt Socialstyrelsen lever ungefar

33 000 manniskor i hemloshet i Sverige

ar 2017. De hemldsa i Sverige ar en blan-

dad grupp dar lite fler an halften ar man,
men dar kvinnorna blir allt fler. Manga
av dem ar foraldrar till minderariga barn,
och manga har varit hemlosa langre an
ett ar. FOr en tredjedel av kvinnorna upp-
gavs vald i néra relationer vara en faktor
som bidragit till en situation i hemloshet.
Psykiska sjukdomar och beroendepro-
blematik ar vanligt. Bade som konse-
kvens av ett tufft liv, dar sjalvmedicine-
ring kan upplevas som en nodvandighet,
men ocksa som en bidragande faktor
till att bli hemlds. Det har ar manniskor
som behdver mycket vard och omsorg.
Trots det blir det svarare for dem att
ta del av de halsoframjande insatser
de har ratt till. Mobila sjukvardsteam
blir farre, allt fler vardtjanster kraver
BankID som gruppen sillan har, och
tuffare regelverk kring ID-kort gor det
omgjligt for dem att till exempel hamta
ut sin medicin fran Apoteket utan ett.

SAKERSTALLA FATTIGA MANNISKORS
manskliga rattigheter. Socialdeparte-

4. Marius kommer

fran Ruméanien och gar
gymnasiet i Angered.
Han ar inneboende hos
enkvinnai skargarden.
2007 kom han till
Sverige och spelade
musik pa gatorna med
sin pappa, han fick borja
isvensk skola aret darpa
men blev utvisad 2012.
Han mutade grans-
polisen och kom tillbaka
till Goteborg ensam.

Nu tar han studenten.
Han har lart sig om sina
rattigheter och hoppas
kunna ga langt.
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5.Maj-Britt dr 70 ar
och en mycket ensam
pensionar. Hon borjade
besoka Oppen Gemen-
skap 2004. Da trodde
honinte att det var for
alla, men nu har hon
kommit dit néstan varje
dag sen dess. Maj-Britt
har jobbat 34 ar i storkok
palasarettet och 4 ar
som hotellstdderska. Hon
har svart att fa kompisar,
och nu har hon bott
ensam i nastan 40 ar.

MEDVINDS ORGANISATIONER

Convictus

Musketérerna i Ragsved

Projekt Ragsved

R&ddningsmissionen

Umea Stadsmission

MEDVIND
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mentet beraknar att det finns ungefar
5 000 EU-medborgare i Sverige. De
soker forsorjning och flyr den fattigdom
och diskriminering som ar deras verk-
lighet i hemlandet, i hopp om en battre
framtid. 70—100 barn foljer med sina
foraldrar till Sverige varje ar. Diskrimi-
neringen foljer med dem till Sverige, dar
till exempel en majoritet av landstingen
berittar for statens offentliga utredare
att de ar restriktiva med att ge sjukvard
till EU-medborgare trots att de har ratt
till det. Fattigdom ar i sig stigmatiseran-
de och orsakar utanforskap. En annan
verklighet i Sverige ar att vi idag har pen-
siondrer som efter ett arbetande liv far
svart att fa vardagen att ga ihop. Aldre

MEDVIND

maéanniskor som inte har rad att ta sig ut

for social gemenskap. Ett liv i ensamhet.
Ett utanforskap pa grund av fattigdom.

For de organisationer som moter manniskor-
na som lever i stOrst utsatthet ar det viktigt att
bade starka sin kapacitet och dela sin kun-
skap med andra. Att ta en mer offentlig roll
som experter i fragor om utanférskap ar en
framgangsfaktor for framtiden, identifierad
i Medvinds foljeforskning, som publicerades
i Applied Science and Innovative Research
2019. Darfor blir kommunikativa insatser en

viktig del av stodet fran Medvind.

6. Tobbe &r 41 ar och
har haft en tuff uppvaxt
i Stockholms skargard.
Han ar alkoholist, rotlos
och rastlds. Tobbe har
tva sidor. Han kan

skota jobbet, och vissa
arbetsgivare tror att han
ar stadad, men sa har de
sett honom stryka runt
icentrum med en Ol

Ett tag sag han sig

sjélv som en luffare.

Att han valde ett aktivt
utanforskap. Nu har
han traffat en flickvan
och jobbar for att battra
sig. Han vet vad han vill,
att fa bilda familj och sa
drommer han om att

bli hovslagare. Tobbe
alskar djur.
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L
B

-
[}

L e

_—

3

S

har fram-



66

Tio ar av forandring

Stenbecks Stiftelse har 6ver de senaste tio aren varit en
samlande kraft for minniskor som pa olika sétt vill
bidra till ett battre samhalle. Sociala entreprenorer,
grasrotsinitiativ, etablerade ideella organisationer och
framstaende personer inom niringslivet har slutit upp
bakom stiftelsens vision om ett battre Sverige for alla.

Tio ar av magiska minnen
Det har gatt tio ar av malmedvetet arbete mot
ett battre Sverige for barn, unga och de mest
utsatta. Det har varit tio ar fyllda med magiska
ogonblick varda att minnas i en livstid. En av
alla de som delat med sig av ett magiskt minne
fran tiden med Stenbecks Stiftelses stod ar
Sandra Kinnaman fran The Good Talents.
Under fem ar har hon byggt upp en organi-
sation som hjélper unga att na sin fulla poten-
tial och bidra med sina egna talanger.

— Vi driver ledarskaps- och samhallsentre-
prendrsprogram i omraden dar det finns en
enorm outnyttjad potential — samtidigt som
arbetslosheten ar hog. Deltagarna skapar
egna projekt- och affarsidéer soml0ser lokala
utmaningar. De unga som genomgar The
Good Talents blir forebilder i lokalsamhallet
och far de verktyg som behovs for att utveckla
sina idéer och ta makt 6ver sina liv, berattar
Sandra.

— Ett av mina basta minnen fran den har
tiden ar nar vi fick mgjligheten att gora en
pilot med ensamkommande unga i Bromolla.

Det ar en liten kommun dar manga av de

nyanlanda inte var i kontakt med de som
bodde dér tidigare. Vi ordnade ett méte pa
en arbetsplats dar vuxna kom och berattade
om sina jobb. Det var haftigt att kunna skapa
helt nya mojligheter for manniskor att motas
och for de unga att se nya mojligheter, siager
Sandra.

Hundratals 6ppnade dorrar
Stenbecks Stiftelse har medvetet skapat olika
typer av stodformer for att gora det mojligt for
grasrotsinitiativ, sociala entreprenorer och
etablerade organisationer att ta avgorande
steg framat. Ar 2012 gjorde stiftelsen en
sarskild satsning pa grasrotsinitiativ i hela
Sverige och delade ut Stenbecksstipendiet till
101 initiativ. Stipendiet pa 50 000 SEK kom att
bli startpunkten pa nagonting mycket storre
for flera av mottagarna.

— Nar jag fick Stenbecksstipendiet kunde
jag skapa en prototyp pa det spelscenario jag
hade i huvudet. Det blev helt avgorande for att
kunna soka mer stod och sedan forverkliga
min idé, berittar Rosie Linder som skapat

Peppy pals. Hennes spel lar barn emotionell

intelligens och ar ett verktyg for att starta
viktiga samtal mellan barn och vuxna.

Nar Stenbecks Stiftelse tog sig an arbetet
med att sprida begreppet socialt entrepre-
norskap i Sverige var det helt okant. Men
ogonblick for dgonblick har stiftelsen skapat
de partnerskap som varit avgorande for att
skapa en svensk rorelse for socialt entrepre-
norskap. Den globala organisationen Ashoka
blev en viktig tankepartner i det hir arbetet.

— Stddet fran Stenbecks Stiftelse gjorde stor
skillnad, berattar Maja Frankel som vid tid-

punkten var chef for Ashoka i Norden.

Aven de mer traditionella organisationer som
Stenbecks Stiftelse gett stod berattar om hur
kontakten med stiftelsen varit avgorande.

— Nar Stenbecks Stiftelses styrelse kom ut
till oss i Ragsved och vi fick prata pa djupet
om det vi arbetar for sa blev det tydligt vilket
omsesidigt fortroende som finns mellan oss
ochstiftelsen. De vill verkligen att viska lyckas
i vart uppdrag och de forstar den oerhort
komplexa problematik vi arbetar med, sager

Michaela Sjogren som grundat Musketorerna
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Vi har gett over 500
ungdomar som annars hade
varit hemlosa en plats att bo.

Matilda Brinck-Larsen, Agape

i Ragsved och Projekt Ragsved, tva organisa-
tioner som stottar manniskor i utanforskap.
Att Oppna dorrar for de individer, organi-
sationer och innovationer som verkligen gor
skillnad fortsatter att vara hogt prioriterat nar
Stenbecks Stiftelse gar in i ndsta decennium

av forandringsarbete.

Tusen dnskningar

far en chans att slain

Stenbecks Stiftelse har valt att ta sig an nagra

av var tids svaraste fragor. Arbetet som sker

inom ramen for Child 10, en organisation

grundad med stod fran Stenbecks Stiftelse,
belonar initiativ som hjalper barn i extrem ut-
satthet. En av dem ar Matilda Brinck-Larsen

som grundat organisationen Agape. I sitt jobb

inom socialresursforvaltning pa Goteborgs

stad sag hon hur méangder av ungdomar blev
uppryckta fran sitt sammanhang och diskva-
lificerade fran kommunailt stod till att aterga

till migrationsverkets ansvar. Forsatta pa

flykt i Sverige, igen. Matilda initierade da, och

mobiliserade civilsamhallet for att initialt se

till att de ungdomarna som nu befann sig ute

pa gatan fick nagonstans att &ta, duscha, byta

klader, gora laxan och kanske sova.

— Vi har gett over 500 ungdomar en plats
att bo pa som annars hade varit hemldsa.
Kanske annu fler. Var verksamhet innefattar
800 ungdomar. Sedan sa finns det ett mor-
kertal och det hade funnits betydligt fler som
kommer fran andra kommuner som inte
kunnat méta behovet, berattar Matilda.

— Det ar tungt nu med stora utmaningar
men jag har individuella exempel pa nar vi

gjort enorm skillnad. Ett exempel ar en Kille
som var papperslos nar han plockades upp
av Agape. Sedan dess har han fatt ett hyres-
kontrakt, tagit studenten och fatt ett fast jobb.
Han sager att han inte hade klarat sig om det
inte var for oss, fortsatter hon.

Stenbecks Stiftelse gar in i nésta verk-
samhetsdecennium med malet att fortsétta
sprida hopp och skapa forutsattningar for
att de mest utsatta ska fa de maojligheter alla

manniskor fortjanar.

Stenbecks Stiftelse har paverkat
manga manniskors liv. Stiftelsen har
ocksa fatt ovarderligt stédd och har
natt sina framgangar tack vare en
mangd aktiva intressenter. Darfér
har vi genomfért en intervjustudie
for att 1ara oss med av manniskorna
kring stiftelsen: de prioriterade
intressenterna. Utifran en lista pa
300 namngivna personer i styrelse-
material har intervjuférfragningar
skickats ut och 52 har svarat pa
forfragan inom tidsramen. Hér finns
mottagare av medel, naringslivs-
profiler och de manniskor som

arbetat pa stiftelsen representerade.
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Succe-

komponenter

Ett effektivt satt att utveckla organisationer och
verksamheter ar att bygga pa det som redan ér starkt.
Framgangsfaktorerna som framtrader i intervjuerna

med Stenbecks Stiftelses intressenter har bidragit
till den paverkan som stiftelsen gjort under det
gangna decenniet. De siger ocksa nagot om vad
mojligheterna i framtiden ar. I det har arbetet har
vi utgatt fran en lista pa 300 namngivna personer
i styrelsematerial. Har finns de hogst prioriterade
intressentgrupperna representerade. Av dessa har
52 intressenter svarat pa intervjuforfragan. Detta
har genererat ett rikt material som belyser stiftelsens
verksamhet ur olika perspektiv. Pa det sittet har vi
kunnat identifiera framgangsfaktorer i arbetet.
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ATT SKAPA STORSKALIG forandring med nya innovativa metoder ar
inte det samma som att den egna organisationen véxer. Den paverkan
som Stenbecks Stiftelse gjort sker i ett ekosystem av flera olika aktorer.
Organisationen Ashoka har tagit fram en modell som beskriver hur en
organisations egen paverkan okar over tid och Kallat detta for direkt
paverkan. Det som har verkligt stor potential for att skapa forandring
ar dock den paverkan Stenbecks Stiftelse hjilper andra att skapa. Det
ar den indirekta paverkan som leder till en "tipping point” och verklig
systemforandring.

En av de storsta organisationerna som arbetar med socialt entre-

prendrskap globalt dr Ashoka. De etablerade sig i Sverige med stod
fran Stenbecks Stiftelse. Stenbecks Stiftelses bidrag gjorde det mojligt
for Ashoka att anstélla en kommunikator och skapa uppmarksamhet
kring socialt entreprenorskap. Maja Frankel var chef for Ashoka
Skandinavien.

— Jag &r mest stolt dver att ha bidragit till att vi i Sverige har fatt upp
ogonen for socialt entreprenorskap som ett relevant och verktyg for
samhallsforandring. Vi samlade alla aktorer i faltet och nu har till och
med regeringen har antagit en innovationsstrategi for socialt entrepre-
norskap, berattar Maja.

Indirect impact =

Impact

*Tipping point”

‘@)oysy Ae pueis||i} paw jesadljgnd weibelq

WHERE THE IMPACT HAPPENS!

Indirect
Impact you help
Others to create

Direct

Impact created by
YOUR organization

Time
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| STUDIEN AV VILKA styrkor som de olika intressenterna anvan-
der for att bidra &r mod den mest centrala. Pa olika sétt har mottagare,
kansli och samarbetspartners demonstrerat mod. De har accepterat att
det finns risker och jobbat pa uthalligt och malmedvetet. Det som gor
mod till en framgangsfaktor i stiftelsens arbete ar att det funnits en aktiv
riskmedvetenhet. Mod ar en styrka som ar létt att 6veranvanda och slar
da over i dumdristighet. Att kasta sig ut i nagonting oként kan absolut
vara det som kravs i vissa situationer men det ar inte det som bygger
storskalig och betydelsefull impact. Den typ av mod som uppvisats
bland intressenterna ar snarare ett kalkylerat risktagande.

For att lyckas ta steg mot hogt satta mal har det varit avgorande att
kunna visualisera visionen men ocksa att forestélla sig hinder pa véigen
och planera for hur de ska dverkommas. Forskning visar att positiva
framtidsfantasier latt sétter kappar i hjulet for framgang eftersom det
gor att individen kan undvika att tdnka pa just riskerna. Nr en person
som dgnat all energi at att fantisera om framgang moter verkligheten ar
hon helt enkelt inte forberedd pa att hantera alla hinder pa vagen.

Mod innebar att ga med 6ppna 6gon mot viktiga mal. Det handlar om
att vara medveten om risker men inte lata sig styras av dem. Nar stiftel-

sen gar ini nasta decennium gor de det béttre rustade for att kunna géra
goda avvagningar av risker tack vare den erfarenhet de samlat pa sig.
Stenbecks Stiftelse stottar initiativ som verkar for att 16sa aktuella
samhéllsutmaningar. Stiftelsen har ldmnat bidrag till initiativet
Innovation for Integration som stottar arbete for ensamkommande
barn, projektet Medvind som hjalper traditionella organisationer att
transformeras, och Child 10 som verkar mot trafficking for att nimna
nagra exempel. Projekten har olika karaktar men ett gemensamt drag
ar att de bygger pa kunskap, mod och vilkalkylerad risk. Charlotte
Salford satt i stiftelsens styrelse under aren 2016 till 2019 och har en
gedigen bakgrund i utvecklingsarbete. I 6ver 20 ar har hon arbetat med
marknader i utveckling och bland annat arbetat pa utrikesdepartemen-
tet och European Bank for Reconstruction and Development (EBRD).
Hon arbetar nu for FAD som ar ett ar ett specialiserat FN-organ vars
syfte ar att bekdmpa fattigdom pa landsbygden i utvecklingslander.
— Vi har varit hands-on i styrelsen och varit ute och tréffat mal-
gruppen. Det ger oss god kunskap som vi tar med oss ini det strategiska
arbetet. Vi utvarderar standigt effekten av det vi gor for att se till att vi

jobbar effektivt mot var vision.
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Creating knowledge without sharing it is elitism.
‘ ‘ Sharing knowledge without creating it is marketing. , ,
Creating knowledge for the purpose of sharing
it is thought leadership.

— Adam Grant

ETT GENEROST SATT att arbeta med idéer och kunskap leder till
framgang i organisationer och kan ha positiv effekt pa storre samman-
hang. Stenbecks Stiftelse har sjilva satsat mycket pa kunskapsutveck-
ling och har investerat i sociala entreprendrer och initiativ med expertis.
Genom att soka nya lardomar och generost dela dem med andra har
stiftelsen positionerat sig som en tankeledare.

Forskaren Adam Grant har gjort en global karriar pa att studera hur
generdsa beteenden leder till framgang. Han beskriver att manniskor
kan vara givare, tagare eller matchare. De har typerna kan inte identi-
fieras utifran hur mycket pengar de donerar till valgérenhet eller hur
mycket de begér i16n fran sina arbetsgivare. Det ir snarare en fraga om
attityder till andra ménniskor. Om du &r en tagare sa hjélper du andra
strategiskt — da du sjilv vinner pa det. Ar du en givare kommer du att
hjédlpa dven om du inte vinner nagonting pa det. En matchare stravar
efter att det ska ga jamnt ut i varje situation. Omfattande studier visar
att det ar givarna som nar den storsta framgangen och gor den storsta

positiva paverkan.

Stenbecks Stiftelse har borjat etablera sig som en tankeledare i Sverige
och kan fortsatta det arbetet genom att lata sig guidas av de varderingar
som definierar en generos aktor.

Anton Hakansson dr grundaren och eldsjilen bakom DayCape, en
visuell kalender for daglig planering och larande som gor det lattare
for barn med autism att trivas och utvecklas i skolan. Som social en-
treprendr har han fatt flertalet utmarkelser. Under flertalet ar har han
arbetat nira barn och larare for att utveckla och erbjuda hjilpmedel
som framjar barns larande och utveckling. Anton understryker hur
stodet han fatt fran Stenbecks Stiftelse via Reach for Change har skett i
en generds anda som fatt honom att vaxa pa flera sétt.

Reach for Change har gjort det mojligt for mig att driva DayCape. Jag
har fatt mycket mer an finansiellt stod. Det har funnits manniskor som
coachat och peppat mig — det ar viktigt att framhéva. En harlig orga-
nisation med méanniskor som vill att sociala projekt drivs fram, det ar
nagot som jag uppskattar. Jag ser Reach for Changes inkubator som en

utbildning, dar jag utvecklats som person och entreprenor.
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SVERIGE AR ETT land med en oerhort val utbyggd valfard. Att arbeta
med sociala fragor och utsatta grupper innebar alltid ett intensivt sam-
arbete med samhallsaktorer. Manga av de initiativ som stiftelsen stottat
genom aren nar sina malgrupper genom exempelvis skola, socialtjanst
och missbrukarvard. Genom utmérkande samverkansfardigheter
kan de tillsammans fylla de hal som finns i skyddsnéten. I arbetet med
malgruppen barn sker i stort sett alla insatser med nagon koppling till
skolan. I lander dar farre barn har tillgang till utbildning eller dar skol-
systemen ar uppbyggda i nartid ser det ofta annorlunda ut. Dar jobbar
organisationerna direkt mot barnen.

Det val utbyggda systemet i Sverige gor att det finns flera mellan-
led mellan stiftelsen och deras malgrupp. Det stéller hdga krav pa hur
stiftelsen haller sig uppdaterade med vad som ar de mest angeldgna
fragorna for malgruppen. Genom aren har stiftelsen arbetat med flera

olika metoder for att involvera malgrupperna och sokt deras feedback
bade 6vergripande strategierna.

Stiftelsen har rekryterat personal med stor kompetens och gedigen
erfarenhet av att involvera barn och andra grupper som sallan kommer
till tals. Det ger stiftelsen en stabil grund att sta pa nar de fortsétter
arbetet med de stora sociala utmaningarna i dagens Sverige.

Marlene Claesson har drivit verksamhetsutveckling och idégene-
rering i olika roller. Nu axlar hon rollen som generalsekreterare for
Youth 2030 Movement.

— Att barns och ungas roster blir horda har varit hogt prioriterat
fran borjan. Min passion &r att skapa forutséttningar for att manniskor
med olika erfarenheter och perspektiv kan motas for att gemensamt
forandra samhallet till det battre. Min drivkraft ar kampen for ett inklu-
derande samhidille, ett samhaélle dér alla far och har plats.

Kontaktyta

W med malgrupp
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Att barns och
ungas roster blir
horda har varit
hogt prioriterat
fran borjan. Min
passion ar att
skapa forutsatt-
ningar for att
manniskor med
olika erfarenheter
och perspektiv
kan motas for att
gemensamt for-
andra samhallet
till det battre.
Min drivkraft ar
kampen for ett
inkluderande
samhalle, ett
samhalle dar alla
far och har plats.

Marlene Claesson, generalsekreterare
for Youth 2030 Movement.
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Stenbecks Stiftelses
stod till privat-
personer i fattigdom

Sedan Stenbecks Stiftelse grundades 1962 har en
del i uppdraget varit att stotta manniskor i Sverige
som lever i ekonomisk utsatthet. Sedan stiftelselagen
andrades sa att kontaktuppgifterna blev offentliga
1995 har privatpersoner hort av sig och bett om hjalp
med svara situationer varje ar. For att se till att de
far bista mojliga stod inledde Stenbecks Stiftelse ett
samarbete med Musketorerna i Ragsved 2012.
Sedan dess har niastan 1 000 personer fatt stod.

Stod till privatpersoner PRESENTKORT PA MAT 906

Musketorerna i Ragsved guidar och lotsar
manniskor genom faser i livet dar de behover
stod. I samarbete med samhallets olika in
stanser hjalper de manniskor att aterhamta
sig fran missbruk, komma ur hemldshet och

fa kontroll 6ver sin ekonomi.

Sedan starten har 952 personer tagit del
av stod fran Stenbecks Stiftelse. Det ar 667
kvinnor och 285 man. Totalt har 1 238 olika

insatser genomforts.

Presentkort pa mat har varit ett sétt att snabbt
ge stod till familjer i akuta situationer.

HALSOVARD/BEHANDLING 55
Betydligt mycket mer arbete ligger bakom
varje insats som ror héalsovard, behandlings-

hem och annat medicinskt stod.

AVSTYRA VRAKNING (HYROR) 113
Avstyra vrakning och stod vid skuldsanering,
47 insatser. Under 2018 berordes 448 barn



av vrikning (Kronofogden, 2019). Musketo-
rerna i Ragsved har spelat en aktiv roll i att

forebygga och forhindra att detta sker.

UTRUSTNING (SARSKILDA
HJALPMEDEL) 23

Stod till utrustning géller allt fran glasdgon till
sangar och viss handikappanpassning som
ligger utanfor ramen (eller forstaelsen) for
myndigheterna.

TANDVARD 58
Manga mottagare har stora problem med
tandhalsan och behover kostsamma insatser

fran tandlakare.

RESA/REKREATION 6

Resa och rekreation har gallt SL-kort i nagra
fall men ocksa att en funktionshindrad pojke
fatt folja med den familj han placerats i pa

semesterresa.

EL/TELEFONI/TV 30
I flera fall gar Musketdrerna in och betalar en

rakning for el, telefoni eller TV-avgift.

Mottagarna ar i huvudsak manniskor med
forsorjningsansvar for ett till sex barn. Bland
dessa ar manga ensamstaende mammor som
har hela forsorjningsansvaret. Musketorerna
beskriver situationen som mycket svar, kom-
plicerad och obarmhértig. Manga av motta-
garna har svart att féra sin egen talan i kon-
takt med myndigheter och stodinstanser I
flera fall har Musketorerna stott med direkt
guidning eller med konkreta rad om hur
deras arenden ska drivas vidare med myn-

digheter och institutioner.

Insikter och lirdomar

Under arbetets gang har vi gjort ett antal
lardomar om hur stodet kan fa basta mojliga
effekt. Vi har ocksa identifierat risker som
kan gora att givarstiftelsen inte uppnar sitt

mal med stodet.

RISK ATT FORLORA ANDRA BIDRAG
For mottagare som ar beroende av exem-
pelvis socialbidrag kan det vara riskabelt att
gora en inbetalning till ett bankkonto. Social-

tjanstens handlaggare kontrollerar i vissa fall

kontoutdragen och om de upptacker att extra
pengar kommit in minskar de bidraget med
motsvarande summa. For att undvika detta
ar presentkort pa mat en 16sning. Musketo-
rerna i Ragsved kan dven betala en rakning
direkt till fordringsagaren for att hjalpa en

mottagare.

HANDLAGGNING AV

ANSOKNINGAR

Att handlagga ansokningar staller hoga krav

pa kompetens och empati. Att lamna in en an-
sokan om bidrag ar for manga att forsatta sig

i en mycket sarbar situation. Det &r av storsta

vikt att det inte blir till en upplevelse som bry-
ter ner manniskans kansla av vardighet utan

istallet blir till en positiv erfarenhet dar hon

lar sig att hon kan paverka sin situation.

ANONYMITET

For att skydda de ansokandes identitet har
Musketorerna konstruerat ett system med
koder sa att personernas uppgifter inte delas
med tredje part. Detta kan vara sarskilt viktigt
for personer som lever med skyddad iden-
titet och lever under hot. For att undvika att
det uppstar situationer dar slaktingar eller
andra natverk av personer satter i system att
ansOka om pengar ar det dock viktigt att det
finns register som gor bidragen mojliga att

folja over tid.

UPPFOLJNING

Mottagarna uppmanas att hora av sig och
bekréfta att presentkortet har kommit fram.
Manga tar det som ett tillfdlle att tacka for den
hjalp de har fatt. Nar det géller de mer om-
fattande insatserna foljer Musketorerna in-
dividen Over tid. Fran att en manniska skrivs
in for behandling till att hon atergar till ett
normalt liv gar manader och ofta ar. Muske-
torerna vinner fortroende hos dessa indivi-
der och haller kontakt genom processen. I
allt som Musketorerna gor ar en mannisko-
syn som bygger pa empati en ledstjarna. Det
handlar om empati med de manniskor som
far stod men dven med de tjansteman och
andra representanter som finns till for att
hjalpa manniskor i utsatthet. Goda samarbe-

ten ar nyckeln till hallbara l6sningar.
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Foretagen spelar
en viktig roll

MIA BRUNELL LIVFORS

"Det gar inte bara att limna 6ver ansvaret till

de offentliga aktorerna. Foretag har en stor

och viktig roll att spela i samhallets utveckling.

Vi maste alla vara med och bidra.”

MIA BRUNELL LIVFORS HAR utsetts till Sveriges
maktigaste kvinna inom naringslivet av
Veckans Affarer och har spelat en bety-
dande roll for flera av Sveriges viktigaste
bolag. | sin roll som verkstallande direktor
pa Kinnevik bidrog hon ocksa till Reach

for Change, dar hon satt i styrelsen.

Reach for Change var en av de tidiga
aktoérerna i Sverige som aktiverade en
rérelse av socialt entreprendrskap. Nar
organisationen bjod in till sitt forsta event
dar sociala entreprendrer fick pitcha sina
idéer till styrelsen var intresset stort och folk
kom inresandes fran hela landet.

- Det var sa manga fina idéer att det var
svart att vélja. Jag slogs av passionen och
viljan att géra skillnad bland de som presen-
terade sina Iésningar. Det var manniskor som
verkligen brann for sin sak och var beredda
att satsa allt for att nd sina mal, beréattar Mia.

| den expansiva fas som roérelsen for
socialt entreprendrskap befann sig i var det
manga delar som skulle falla pa plats. Reach
for Change var en ny organisation som med
stdd fran Stenbecks Stiftelse vaxte snabbt.
| den har dynamiska och féranderliga verk-

ligheten var stédet fran styrelsen viktigt.

- Vii styrelsen satte upp en struktur for
hur det kunde fungera sa att organisationen
Reach for Change kunde vaxa. Vi arbetade
nara entreprendrerna och vart stéd var
inte bara finansiellt, det var framférallt ett
stort engagemang. Fran de olika bolagen
i Kinnevikgruppen rekryterade vi mentorer
som kunde hjélpa de sociala entreprené-
rerna att &verkomma utmaningar och goéra
storre skillnad fér sina malgrupper. Jag
kénner stor gladje infér hur manga det var
som ville stalla upp. Det har ocksa givit mig
mycket som person och jag tror att jag har
kunnat bidra med nyfikenhet och uthallighet
i det har arbetet, fortsatter Mia.

For framtiden beskriver hon hur det
personliga engagemanget i samhallsfragor
kommer att fortsatta vara viktigt fér en
positiv utveckling.

- Det gar inte att ldmna dver ansvaret bara
till de offentliga aktorerna. Féretag har en
stor och viktig roll att spela i samhéllets
utveckling. Vi maste alla vara med och bidra,
och det &r en sjalvklar del ocksa i min roll

som VD fér Axel Johnson.

Mia Brunell Livfors
borjade arbeta inom
Modern Times Group
(MTG) och Kinnevik
1992, bland annat som
finanschef i MTG
20012006 och verk-
stallande direktor for
Kinnevik 2006—2014.
Ijuni 2015 tilltradde hon
som VD for Axel Johnson
AB.Hon innehar flera
styrelseuppdrag, bl.a.
som ordférande i Axel
Johnson International,
Axfood, Dustin Group
AB,KICKS och Ahléns.
Hon ar ocksa ledamot
av styrelsen i Martin

& Servera, Stena AB
och Efva Attling
Stockholm AB.
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Vi kommer att
fortsatta arbetet for att
gora skillnad for barn,

unga och utsatta vuxna.
Vi ser ett stort behov
i Sverige och att det finns
en enorm kraft hos
de oradda manniskor
som far stod av
Stenbecks Stiftelse.
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Historia pa vag
mot framtiden

JOHAN STENMAN

"Forandringar har alltid skett i samarbete och

vi stiller upp bakom varandras idéer. Nir ett

beslut val ar fattat ar vi alltid helt lojala med det.”

Johan Stenman har
arbetat inom Stenbecks-
sfaren i drygt 50 ar, och
har en gedigen bakgrund
inom ekonomiarbete
fran ett stort antal bolag.
Johan brinner for att
med entreprendrskap
som metod utmana
radande strukturer

och motverka utsatthet
och utanforskap. Som
styrelseledamot ansva-
rar Johan &ven for stiftel-
sens administration.

STENBECKS STIFTELSE GRUNDADES 1962 av
Hugo och Mértha Stenbeck. Fram till mitten
av 80-talet var det fa som kande till att
stiftelsen fanns. Sedan kom lagen som
gjorde det obligatoriskt for stiftelser att
finnas i ett register och ha sina uppgifter
offentliga.

- Fran att ingen hade hoért av sig bérjade
det komma 400-500 brev om aret och &nnu
fler telefonsamtal fran privatpersoner som
levde i ekonomisk utsatthet. Vi hade ingen
mojlighet att handlagga det har effektivt,
berattar Johan Stenman som funnits i
Stenbeckssfaren i dver 50 ar.

- Jan dog 2002. Han var en entreprendér
och en risktagare. Det kdndes inte ratt att
inte géra mer av det han hade byggt upp.
D&rfoér ville vi géra ndgonting med stiftelsen
som verkligen skulle bli till nytta for de
manniskor som behdver det bast.

Styrelsen for stiftelsen identifierade da en
av Sveriges mest lovande unga ledare inom
civilsamhéllet: Sara Damber som redan som
19-aring grundat organisationen Friends.
Hon anstalldes 2008 och fick uppdraget

att ta stiftelsen in i framtiden.

- Nar Sara Damber anstélldes vande det
helt. Hon skapade ett system for att kunna
gora verklig skillnad. Hon ledde arbetet med
att ge stéd till entreprendrer med ett mod
och ordddhet. De beréattelser jag har hért
har for alltid férandrat min syn pa varlden.
Entreprendrer som med egen risk har hjalpt
andra nar de som mest behovt stéd.

Johan ar den i styrelsen som har langst
historia med stiftelsen och han beskriver hur
férandringsbendgenhet och utveckling ar
vagledande i allt stiftelsen gor.

- Férandringar har alltid skett i samarbete
och vi staller upp bakom varandras idéer.
Nar ett beslut val ar fattat ar vi alltid helt
lojala med det.

Né&r stiftelsen gar in i nadsta decennium
haller de ambitionsnivan hég och bygger
vidare pa det som fungerat val.

- Vi kommer att fortsatta arbetet for att
gora skillnad for barn, unga och utsatta
vuxna. Vi ser ett stort behov i Sverige
och att det finns en enorm kraft hos
de oréddda manniskor som far stéd av
Stenbecks Stiftelse.



80




81

Den sociala
entreprenoren
sSOm gav 0ss en
ny lagstiftning

IDA OSTENSSON

Ida Ostensson grundade
stiftelsen Make Equal
2010. Organisationen
jobbar med 10snings-
fokuserat jamlikhets-
arbete. 2013 var hon
medgrundare till
FATTA-rorelsen som
kémpar mot sexuellt
vald och for samtycke

i praktik och lagstiftning.

Lar tilltradde Ida som
chef fér kommunikation
och paverkan pa stiftel-
sen Child 10.

IDA OSTENSSON VAR EN AV DE FORSTA SOCIALA
entreprendrerna som valdes in i Reach for
Changes’ inkubator. Hon har sedan dess
byggt upp en nationell rérelse foér jamlikhet,
utbildat organisationer och féretag i hur de
skapar inkluderande miljéer och spelat en
avgorande roll i den lagéandring som ger
offer for sexualbrott ett starkare skydd, den
sa kallade samtyckeslagen. | r kliver hon in
i en ny roll som chef fér kommunikation och
paverkan pa stiftelsen Child10.

Ida Ostensson hade sett exempel pa
diskriminering, trakasserier och flickors
utsatthet i en rad olika situationer men
droppen som fick bagaren att rinna éver och
blev startskottet pa det som kom att bli en
lagandring var en friande dom i ett vald-
taktsmal.

- | den sa kallade flaskvaldtakten i Umea
friades garningsmannen for att ratten ansag
att offret inte gjort inte gjort motstand pa
ratt satt. Att hon forsdkte halla ihop benen
tolkade namligen ratten som ett tecken pa
blygsel.

Frédgan om vad den som vill ha sexuell

kontakt har for ansvar behdvde lyftas. Ingen-

stans ndmndes det att det kravdes samtycke
for att det ska réknas som sex. Tillsammans
med Madeleine Leijonhufvud, som var pro-
fessor emerita i straffratt fordjupade sig Ida
i hur valdtaktslagstiftningen tillampades.

- Vi sag att det skulle krévas ett enormt
arbete fér att skapa férandring och malet
var samtycke i lagen och i praktiken. Allt
annat an ett ja ar ett nej. Fér mig kdndes
det som att arbetet inte gick fort nog men
jag har efterat fatt hora att det har &r en av
de snabbaste lagédndringarna som drivits
igenom pa det har viset. Ida konstaterar att
det framfoérallt var tre faktorer som gjorde
kampanjen sa framgangsrik.

- Vi agerade i ratt tid. Flera valdigt skeva
friande domar hade provocerat manniskor.
Vi anvande ratt tilltal och kom med ratt krav.
Folk kénde sig férvanade éver att samtycke

inte redan var utgangspunkten i lagen.

IDA OSTENSSON VALDES IN | REACH FOR CHANGES’
inkubator redan 2010 och byggde upp
organisationen Make Equal. Kampanjen

som ledde mot lagférandringen var i bérjan

en kampanj som drevs av Make Equal
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och Femtastic men nar den véxte sa stort
valde Ida att gbra en egen organisation av
kampanjen. Idag &r Fatta en ideell férening
som organiserar tusentals.

- Att ha Reach for Changes’ stod for att
bygga upp en organisation gjorde stor
skillnad. Det gjorde att jag hade utrymme
att arbeta fokuserat och lagga den tid som
behovdes for att gora forflyttningarna. Vi
sag till att bygga upp egna intakter i organi-
sationen Make Equal och det gav oss ocksa
stor frihet. Vi var en oberoende aktér som
kunde driva frdgorna framat. Ida talar om
att det nu finns ett stort behov av att utbilda
rattsvésendet och att polisens arbete ocksa
behdver organiseras pa ett satt som gor
arbetet med sexualbrott effektivt.

- Sexualbrott ges lag prioritet. En 1&sning
ar att se till att det finns egna enheter inom
polisen for att sakerstalla att de hanteras
snabbt. Rattsvasendet behdver utbildning sa

att de vet hur de ska tillampa lagen.

EFTER ETT DECENNIUM MED MAKE EQUAL tar Ida
nu steget till att endast arbeta som ord-
férande i organisationen. Hon tilltrdder ocksa
rollen som kommunikationschef pa& Child 10.
- Samtyckeslagen kunde under hosten
2019 anvandas for att falla en sexkdpare for
férsta gdngen. Det var en ung kvinna som
var offret och mannen i frdga hade recen-
serat henne som “troligtvis trafficking” pa
en sajt och darfér kunde han féllas. Efter att
ha last domen bérjade jag l&dsa pa mer om
manniskohandel och bestdmde mig fér att
jag vill anvédnda mina kunskaper om paver-
kansarbete. Det gar inte att helt férlita sig
pa rattsvasende och politik. Vi behdver ett

starkt civilsamhalle for att det ska fungera. @
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Granslosa
drommar och sky-
hoga forvantningar

JARVASKOLAN

Jarvaskolans mal dr att ge varje elev
kunskaper och forebilder som gor dem redo
att dromma stort. Sedan skolan slog upp
portarna 2016 har skolan gjort det mojligt for
elever som annars inte hade lyckats lika val
att prestera pa topp. Nyckeln ar att ledningen
har utgatt fran malgruppens verkliga behov
och lagt ribban hogt. Har finns plats for
granslosa drommar, skyhoga
forvantningar och stark gemenskap.



%

Det vihar.bygget
upp ar en skalbar

modell for attarbeta
med utbildning
Lsocioekonomiskt
utsatta omraden.

Helya Riazat, rektor Jarvaskolan.
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VERIGE FAR OFTA uppmarksamhet

i internationella sammanhang for

hur val vi lyckats bygga en valfard

som kommer alla till godo. Vi varde-
satter rattvisa och for en progressiv politik.
Samtidigt visar statistiken att alla barn och
unga i Sverige inte har samma forutsatt-
ningar att tillgodogora sig utbildning och na
sin fulla potential.

— Barn som racifieras far illa och har inte de
skolresultat de skulle kunna ha, sdger Helya
Riazat, rektor pa Jarvaskolan. Tillsammans
med Amir Sajadi och Milad Mohammadi star
hon bakom det uppmarksammade initiativet
som pa bara nagra ar forandrat forutsitt-
ningarna for de 230 elever som ar inskrivna
hos Jarvaskolan. Helya berattar att de tre
grundarna alla ar flyktingbarn fran Iran och
hade egna erfarenheter av att inte komma till
sin ratt i det svenska skolsystemet. Genom
att fora dialog med civilsamhallet, lyssna pa
malgruppen och géra hembesdk i familjer
byggde trion upp bade starka relationer och
en god kunskapsgrund att sta pa.

— I det har omradet ar 50 % av eleverna inte
behdriga till gymnasiet nar de gar ut nian. Det
orsakar fattigdom och befaster klasskillnader.
Vi gjorde en klassresa och det har gjort oss
medvetna om strukturer som manga i det har
landet inte kanner till, berattar Helya.

— Det talas ofta om att foraldrar som in-
vandrat till Sverige inte adr engagerade i sina
barns skolgang och att de inte dyker upp pa
moten. Det ar en bild som inte stammer har.
Vi har hittat en struktur for att se till att de ar
involverade och vi gor information tillganglig
for dem pa ett sétt som fungerar. Det vi har
byggt upp ar en skalbar modell for att arbeta
med utbildning i socioekonomiskt utsatta
omraden, fortsétter Helya.

Jarvamodellen bygger pa idén om att barn
inte ska behova arva sin utbildningsbak-
grund. Genom att lagga upp undervisningen
och stddstrukturer kring sjilva skolarbetet sa
att det blir mgjligt for alla elever att prestera
pa lika villkor férandras forutsattningarna.

JARVASKOLAN AR MANA OM att ha hoga for-
vantningar pa varje elev. Det hjélper dem
att na sin fulla potential. Helya beréttar att
manga elever med invandrarbakgrund god-

tyckligt far betyg i svenska som andrasprak.

%

Jarvamodellen

bygger paidén o
att barn inte ska
behova arva sin

Manga av de hér eleverna beharskar spraket
sa vél att de vore mycket mer hjélpta av ett
betyg i svenska.

Det gar 230 elever pa Jarvaskolan och
det ar hogt prioriterat att var och en av dem
ska kédnna sig sedda. Pa skolan har eleverna
starka relationer till flera vuxna. Klasslararna

ar naturligtvis centrala men alla elever kanner

alla larare och ovrig personal pa skolan.

Kocken kallas for amo, som betyder farbror
pa arabiska, av alla pa skolan. I receptionen
star kommunikatoren Luul Salad Muusa, som
talar svenska, arabiska och somaliska. Hon
har regelbundet kontakt med bade foraldrar

och elever.

utbildnings-
bakgrund.

Helya Riazat, rektor Jarvaskolan.

%

— Jag arbetar aktivt med familjekontakter.
Jag ringer upp foraldrar och ser till att de
forstar informationen fran skolan. 1 flera
lander sa ar skolsystemet uppbyggt pa ett sétt
som gor att foraldrarna inte behover ha lika
mycket insyn men har ar det jatteviktigt att
de ar involverade. Jag kan ocksa bidra med
min forstaelse for olika kulturella kontexter.
Jag ar somalier, vaxte upp i Saudi och bor nu
har i Sverige. Det underlattar i dialogen med

hemmen, sager Luul.

ELEVERNA LYFTER OCKSA DE SOCIALA rela-
tionerna som en central del av det som far

skolan att fungera sa bra.



Jarvaskolan 4r mana om att ha hoga
forvintningar pa varje elev. Det hjalper
dem att na sin fulla potential.

— Det ar trivsamt har och det finns ingen
segregation. Vi lever i en segregerad varld
men har ar det annorlunda. Lararna ar som
vara vanner, sager Yaren Gonul Karabulut,
15 ar.

Det finns en personlig relation mellan
vuxna och elever, hog bemanning i klassrum-
men och goda relationer med hemmet. Bade
lararna och rektorn sitter och jobbar bland
eleverna.

— Vi har lag personalomséittning och har
tva larare i varje klassrum. Vi gér hembesotk

och ar tillgangliga for barnen och foraldrarna.

JARVASKOLAN

Jarvaskolan ar ett initiativ som syftar
till att utveckla en effektiv, skalbar och
replikerbar modell fér grundskolor

i socioekonomiskt missgynnade
omraden i Sverige, med initialt fokus
pa Stockholms fororter. Det &r en
fristdende hégstadieskola som arbetar
med entreprendrskap som ett verktyg
for att bygga starka och oberoende
elever. De arbetar i ndra samarbete
med foéraldrar, féretagare, musiker
och forskare for att stédja eleverna
att na sina drémmar.

Vérderingarna pa skolan ar sa val forankrade
hos eleverna att de reagerar om lararna inte
foljer dem. Skolverket har beskrivit oss som
en exempelskola nar det galler ordning och
trygghet, berattar Helya.

JARVASKOLAN ERBJUDER OCKSA 2,5 timme
laxhjélp varje dag sa att alla ska kunna fa hjalp
att na malen. Pa sondagar finns det extra
matte som eleverna kommer till for att de
gillar hur de utvecklas dar.

Jarvaskolan erbjuder dessutom coacher
fran naringslivet.

— Vihade en workshop med méanniskor som
jobbar pa olika stéllen. Det gor det lattare att
forsta vad olika yrken innebar. Jag vill utbilda
mig till civilingenjor sdger Khadija Salim, 15 ar.

En central komponent i allt som gors i
Jarvaskolan ar att allt utgar fran majligheter.
Lararna ser sin roll som att de ska bejaka
elevernas intressen sa att de utvecklas i
linje med sina egna unika styrkor. De unika
metoderna och forhallningssétten gor Jarva-
skolan till mer an en skola. Jarvamodellen ar
en modell som kan spridas och anvandas av
fler som verkar for utbildning i socioekono-
miskt utsatta omraden.
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[Ledarskap for
barnets basta

En ledare dr nagon som tar ansvar for
att hitta potential i midnniskor. Det 4r nagon
som har modet att skapa forutsattningar for
att mansklig kraft ska komma till anvandning
dar den behovs som bast. Det ar den har
typen av manniskor som dragits till Stenbecks
Stiftelse och skapat forandring under
de senaste tio aren. Det menar
Johanna Hallin som var med i arbetet
med Stenbecks Stiftelse sedan den nya
verksamhetsinriktningen antogs.

NAR SARA DAMBER TOG OVER LEDARSKAPET aVv Stenbecks Stiftelse prioriterade hon férank-
ring i kunskap. Johanna Hallin har gedigen erfarenhet av internationellt utvecklings-
arbete och har tillsammans med andra experter bidragit till stiftelsens arbete.

- Under mina mer an 20 ar i internationellt utvecklingsarbete har jag moétt manniskor i
alla sektorer och pa alla positioner som axlat ledarskapsrollen och skapat férandring.
Det har varit ldrare i Mocambique som vagrat ge upp tanken pa att flickor skulle na
sina mal. Det har varit unga saljchefer i Stockholm som utan formell utbildning fatt
sina team att nd uppseendevackande resultat. Jag har moétt aktivister som outtrottligt
spridit budskap om yttrandefrihet i Vitryssland och féretagsledare som skapat arbets-
tillfallen i finanskrisens Amerika. Det ar inte en fraga om titlar eller prestige. De har
manniskorna har aldrig stravat mot “the corner office”. Det de har gemensamt &r att
de har varit beredda att kliva fram och ta vara pa det basta i varje individ.

F&r tio ar sedan tog Stenbecks Stiftelse en ny verksamhetsinriktning. Ur
motet mellan entreprendrsandan fran Kinnevikgruppen, den traditionella
Foto: LisaLove Backman filantropin som skett med stiftelsen som plattform och Sara Dambers
Modell: Willhard nyskapande och nyfikna ledarskapsstil féddes nya |6sningar pa nagra av
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var tids stdrsta utmaningar. Johanna beskriver hur Stenbecks Stiftelse
har starkt ledare som adresserar var tids svaraste sociala fragor.

- Att tillsammans med andra barnrattsexperter bjudas in till de inledande strategi-
diskussionerna var oerhort stimulerande. Det fanns en handlingskraft och en snabbhet
samtidigt som stiftelsen prioriterade att férankra besluten i kunskap. Genom aren har
jag foljt hur stiftelsen utvecklats och vuxit. Jag har haft mojligheten att bidra som
expansions- och strategichef inom Reach for Change och leda lanseringen i Ryss-
land och Afrika. Stenbecks Stiftelse &r ocksa en samarbetspartner i projektet Med-
vind som drivs fran kunskapslabbet Inter Business Initiative som jag grundade 2016,
berattar Johanna.

Det &r med hdéga férhoppningar som Johanna ser stiftelsen gd in i ndsta decennium
och fortsatta arbetet mot ett battre samhalle dar alla méanniskors styrkor, talanger och
potential tas till vara.

Det fanns en handlingskraft och en snabbhet
samtidigt som stiftelsen prioriterade
att forankra besluten i kunskap.

VAD FAR EN FORANDRINGSLEDARE ATT LYCKAS?

Vi bad Johanna lista fyra saker som ar avgdrande for att lyckas som
férandringsledare:

*  Syfte: Fbrmagan att jobba utifran ett storre syfte ger
kraft till sociala och kommersiella initiativ.

«  Empati: Formagan att lyssna empatiskt och ta in vasentlig
information fran manniskor.

* Transformation: Att mdta snabba férandringar och anpassa
sig ar avgdérande i en dynamisk verklighet.

* Systemférstaelse: Ingenting hander i isolering. Det krévs

att vi férstar komplexa samband och system.

JOHANNA HALLIN, GRUNDARE AV INTER BUSINESS
INITIATIVE OCH SREY INVEST

Johanna Hallin &r en investerare, hallbarhetsexpert, affarsutvecklare och
forfattare. Hon har arbetat med barnets rattigheter i en global kontext
under mer &n 20 &r och sitter bland annat i UNICEF Sveriges styrelse.
Johanna har arbetat med noterade bolag, entreprenérer och familje-
foretag som tagit ansvar for framtiden genom ett strategiskt hallbarhets-
arbete. Med sin kunskap och sitt engagemang har hon spelat en roll

i Stenbecks Stiftelses strategiska prioriteringar. Johanna har grundat
tankesmedjan Inter Business Initiative och investerar i syftesdrivna
kunskapsintensiva verksamheter fran sin plattform Srey Invest.










Bland Stenbecks Stiftelses intressenter finns manniskor

i valdigt olika situationer. Vissa har gjort karriar i ndringslivet
och samtidigt hittat tid att stotta stiftelsens arbete med de
mest utsatta. Andra har mott stora motgangar i livet och fatt
stod av nagon av stiftelsens mottagarorganisationer. Stiftelsen
har funnits i nistan 60 ar sa det ér tydligt att intressent-
kartan fordndrats i takt med Sverige. De senaste tio aren

har Stenbecks Stiftelse lyckats val med att identifiera ledare
inom civilsamhallet och sociala entreprenorer med utlandsk
bakgrund. I verksamheter som ir uppbyggda kring principen
att ge manniskor basta mojliga forutsittningar att na sin fulla
potential och bidra till samhallet utifran sina styrkor arbetar
de med fragor som ror integration, utbildning och trygghet.
Samtidigt har stiftelsen knutit starka band till manniskor
inom naringslivet som derllﬁ?ed sig av sin tid, kunskap och

engagemang. I de mellan kliga motena och i samarbeten
ligger stiftelsens storsta styrka.

Foto: Johan Spinell

Efter klockan 18 gar det avtalade
vaktbolaget inte in i Ragsved centrum.
Det ar for farligt att jobba dar utan
polisens eskort sager de. Istallet har en
grupp mammor tagit tryggheten i egna
hander. Tillsammans med andra enga-
gerade Ragsvedsbor vandrar de genom
natten for att se till att det &r ett tryggt
centrum med ndrvarande vuxna.
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Ahmed Kifah Fawzy ar verksamhetsledare for Projekt
Ragsved. En organisation som verkar for trygghet och
integration i stadsdelen. Han har bland annat byggt
upp ett ndra samarbete med den lokala moskén for att
engagera fler av dem som bor i Ragsved.
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Innan nattvandringen bdrjar samlas de frivilliga,
polisen, faltarbetare och vaktbolaget i Folkets hus.

De diskuterar den senaste tidens hindelser och hur
manga unga i omradet som samlas utan att riktigt

ha nagonting att gora. Att de frivilligt nattvandrande
mammorna ar pa plats ute gor stor skillnad i omradet.
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De flesta som nattvandrar har barn i olika aldrar.
Vid tio-tiden pa kvéllen gar mammorna hem for att
tahand om de yngre barnen. Da stannar de aldre
ungdomarna och méannen kvar for att se till att

kvéllen fortsatter lika lugnt.

Fuad Khorsheed &r en skadespelare fran Irak. Han
ar engagerad i Ragsveds foreningsliv sedan flera ar
tillbaka. Att vara med och bidra till ett tryggt bostads-
omrade ar en sjdlvklarhet for honom.









1 N L

Boruk Worku arbetar i organisationen Projekt
Ragsved. De samordnar nattvandringarna och
bjuder in deltagare. Brouk &r utbildad inom
socialt arbete och bidrar med sin kunskap till
projektets malgrupp.






Meryam vandrar varje fredag kvall. Hon uppskattar
kénslan av samhorighet som uppstar kring
samhéllsengagemanget i Ragsved. Det pratas ofta om
foréldrar som inte ar tillrackligt narvarande i sina
tonaringars liv. Engagemanget bland mammorna

i den hér gruppen blir en stark motvikt till det.

%

Jag har alltid
energi till att gora
mer for manniskor
omkring mig. Jag
har tre barn och
vill att de vaxer
uppienvarld dar
vi bryr oss om
varandra.

%
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%

Tele2
prioriterar
hallbarhet

hoégt och vart
engagemang
i Reach for
Change ligger
heltilinje
med det.

%

Viktor Wallstrom dr kommunikations- och hallbar-
hetsdirektor pa Tele2 och har varit engagerad

i Reach for Change sedan organisationens tidiga
dagar. Att matcha sociala entreprenorer med
mentorer fran naringslivet ar ett uppskattat
program som Reach for Change etablerat.
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Therese Torstensson, Head of Talent Management pa Tele2

har givit sin tid och sitt engagemang till Reach for Change.
Att bidra till meningsfull verksamhet gor arbetet mer givande
och skapar en positiv foretagskultur.
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Julia Maxén, ansvarig for eCommerce, Tele2 B2B,
var engagerad i Reach for Change redan nér hon
borjade som trainee pa Tele2. Hon besokte da bland
annat organisationens verksamhet i Tanzania.
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Darin Shnino ar larare i svenska och
samhallskunskap pa Jarvaskolan.

— Vi ar professionella i klassrummet
samtidigt som vi ar valdigt nira eleverna.

Deras lycka ér var lycka.
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Luul Muusa dr kommunikator pa Jarvaskolan. Hon
talar arabiska, svenska och somaliska. Hon har en
kontinuerlig dialog med foraldrarna pa skolan och
ser till att de ar uppdaterade med aktuell information.
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Lazar Salah ar larare paJarvaskolan.
Han brinner for att skapa en familjar stamning

och fortroende bland eleverna.

Hany Kamel ar 13 ar och har precis varit pa studie-
besok pa SVT. Han berittar hur han har en passion
for matte och programmering. Han uppskattar
mojligheten att fa gora studiebesok och se hur manga

olika yrkesval som ar méjliga i framtiden.
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Zackaria alskar matte, fysik, basket och pingis.
Han tillbringar mer tid i skolan &n hemma nar
han far vélja sjalv.

Yaren Gonuil karabulut ar 15 ar.

— Jag trivs bra hir pa Jarvaskolan for att det inte ar

nagon segregation. Lararna dr som vara vanner.






Atka Ali, 15 8 klarar hu ask

unik mangfald. Han berittar att det behdvs en mer

anserad bild i medierna av hur livet i de omraden

som Kkallas socioekonomiskt utsatta egentligen &







— Vi har skyhoga forvantningar pa vara elever

och gor det mojligt for granslosa drommar,
sager Jarvaskolans rektor Helya Riaza







Genom "Trygga ledare” tar vi krafttag for ett bra
socialt klimat i stallet genom att stiarka ridsportens
ledare i hur de kan jobba mot diskriminering och
for en inkluderande kultur for ridsportens barn
och ungdomar, sager Catrine Andersson som ar
projektledare for den satsning Stenbecks Stiftelse
gOr pa idrott. I samarbete med Friends genomfor
Ridsportférbundet projektet for att alla ska kinna

sig trygga och vdlkomna i stallet.
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Matilda har riditi ett och ett halvt ar. Hon gor

iordning hasten Good Question for en ridlektion.

Forra veckan var det hoppning pa schemat.
— Det var jatteroligt och jag var inte alls radd,
sager hon och ler.

Julia har ridit mer an halva sitt liv,

sedan hon var fyra narmare bestamt.
— Jag gillar valdigt pigga hastar.

Det &r roligast nér det gar fort.
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For att alla barn ska kinna sig trygga i stallet behover Innan lektionen bdrjar skrittar eleverna
vuxna vara ndrvarande och de unga ledarna blir ett fram utanfor ridhuset.
viktigt stod till de yngre eleverna.

Ungdomsledaren Julia forklarar for alla elever Pa ridskolan vistas histarna ute mycket och
hur de ska gora i ordning hastarna. eleverna far hjélpa till att ta hand om dem.
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Ridklubben i Sollentuna har jobbat aktivt med — Stodet fran Stenbecks Stiftelse och
bade sammanhallningen i gruppen och trivseln samarbetet med stiftelsen Friends gor
och stamningen i stallet. att vi kan forstarka trygghetsarbetet inom

ridsporten, siger Catrine Andersson.

Michelle &r 11 ar och tycker att en av de

roligaste sakerna med ridning ar att forsoka Eleverna samlas i ridhuset. Snart ska

forsta hur hastarna tanker. de sitta upp och pabérja dagens lektion.
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Att skota hastarna och noggrant géra i ordning
dem innan lektionen ar en viktig del av livet i stallet.

Missar man att borsta ordentligt kan histarna fa
skav av trans och sadel.
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Ungdomsledaren Julia dr passionerad for att hjilpa
manniskor fa kunskap om héstar, ridning och horse-
manship som handlar om hur man behandlar djur.
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Trygga Ledare ar ett projekt som bygger pa
kunskap och erfarenhet men ocksa en stor
behovsenkét som genomforts.
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Sverige
med ungas
egna ord

Beroende pa var i landet du bor,
vilka dina foraldrar ar och vad du ar
intresserad av ser vardagen ratt olika
ut for unga i Sverige. I samarbete
med Fanzingo har Youth 2030
Movement anstallt korrespondenter
for att rapportera om de mest
brinnande samhaillsfragorna
fran sitt eget perspektiv.
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"Forandring
borjar med det

forsta, lilla steget

%

Det kravs att nagon vagar stélla sig upp
forst och visa att det ar mojligt att fa respons

Or ungefar tva ar sedan gjor-

de jag och mina vanner nagot

stort. Eller, i var verklighets-

bild var det i alla fall stort.

I den lilla pittoreska staden

dar vi vuxit upp har det aldrig
funnits ett stort politiskt engagemang bland
unga. Men det vi gjorde en gramulen dag
i mars 2018 var att stilla oss utanfor stads-
huset med skyltar och prata med allt och alla
som gick forbi om klimatrattvisa. Vad som
gjorde just denna dag till nagot speciellt var
att vi inte var ensamma. Med oss hade vi nar-
mare 100 andra skolelever som ocksa stuckit
fran skolan for att sta utanfor stadshuset och
visa att vi stod enade i klimatfragan.

Vad var det som gjorde att 100 skolung-
domar stod utanfor det lilla stadshuset och
huttrade i 6sregn och vad ar det egentligen
som kravs for att en rorelse ska sla igenom?

I detta fallet var det tack vare en annan ung
tjej som lange statt utanfor ett mycket storre
hus och huttrat, namligen Greta Thunberg.
Aven om det kan kinnas som att Greta-feno-
menet foddes 6ver en natt, sa var det inte rik-
tigt sa det gick till. Det var manga veckor som
hon satt utanfor Riksdagshuset innan varl-
den fick upp 6gonen for henne. Till skillnad
fran Fridays For Futures langsamma fram-
vaxt, slog #metoo-rorelsen ner som en blixt.

fran resten av varlden, skriver

Anna Olsson och Hanna Lindqvist.

Endast tio dagar efter att "New York Times”
publicerade anklagelserna mot Hollywood-
producenten Harvey Weinstein var hash-
tagen viral och hela varlden deltog.

Varfor tog det da sa mycket langre tid
for Fridays for Future att sla igenom &n for
#metoo-rorelsen? Jag tror att det grundas
i att det var kdnda personer som gick i taten,
och for oss dodliga blev det mycket lattare
att folja efter och vaga sta upp i kampen mot
sexuella trakasserier nar vara idoler hade
tagit de forsta stegen.

Trots att det tog langre tid for Greta att
skapa ett allméant intresse for sin sak, sa full-
komligt exploderade det efter att media upp-
marksammade henne gang pa gang. Tack
vare sin unga alder och unika metod for att
vacka reaktioner blev det en enorm spridning.
Hon var den som vagade sta upp mot vuxen-
varlden och nar hon val hade gjort det fanns
manga dar for att backa upp henne. Med sitt
engagemang satte hon fingret pa allt det som
vi andra ungdomar endast orkat tanka.

Jag tror att det som kravs for att manniskor
ska vaga stélla sig bakom en rorelse ar att
ledaren ska vara nagon som manniskorna
kanner sig representerade av. Jag och manga
andra unga kunde identifiera oss med Greta
och darfor kunde Fridays For Future vixa sig
sa gigantiskt stor som den har gjort.

En annan starkt bidragande faktor till att
rorelsen vaxte sa snabbt och nadde sa manga
ar sa Klart internet. Natet har ocksa en viktig
uppgift i att gora det lattare for oss att komma
fram med asikter till de som sitter pa makten.
Politiker kan inte blunda for sa vitt spridda ro-
relser och nar det skapas en plikt hos politiker-
na att ge ett utlatande, kan en diskussion som
startat pa internet faktiskt fa rum i Rosenbad.

Sa, vad kréavs da for att en rorelses mal ska
bli verklighet? Jo, det kravs att nagon vagar
stalla sig upp forst och visa att det ar majligt
att fa respons fran resten av varlden. Tack
vare att media uppmarksammade Gretas
tysta kamp utanfor riksdagshuset och tack
vare att budskapet kunde spridas snabbt
pa internet, lyckades hennes engagemang
na langt utanfor Stockholm. Gretas bud-
skap har natt stader runt hela var jord och
paverkat bade politiker och privatpersoner
till att skapa faktisk forandring. Det spelar
ingen roll om det borjar med en skolungdom
i huvudstaden — nagon behover sétta bollen i
rullning for att det ska kunna bli 100 skolung-
domar pa en plats diar samhéllsforandring
aldrig tidigare satt sin fot.

Text:
Anna Olsson och Hanna Lindqvist,

unga korrespondenter.
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"Unga tar sina
olitiska strider
pa internet”

Ar vi lata eller har vi insett att det

effektivaste sattet att na en forandring

ar via den virtuella verkligheten?

Det fragar sig de unga korrespondenterna
Mina Asp Romefors och Clara Wallman.

ag minns nir jag tisdagen den
17 oktober 2017 satt bojd over
min telefon och tryckte pa en
InstagramStory. Det var en svart
bakgrund med en rosa bokstavs-
kombination som formade ordet
#metoo. Jag tankte att hashtaggen var en del
av den vanliga Instagram-narcissismen jag
vuxit upp med. Men lite visste jag da att det
var froet till savél en feministisk revolution
som etablerandet av en ny spelplan for var
samhallsforandringar sker.

Det har varit bekvamt. Vi sekelskiftesbarn
syntes sallan i samhallsdebatten, det har inte
varit nagot som forvantats av oss. Det har
varit bekvamt for savil makthavare som for
0ss unga; att varken behova stalla krav eller
fa krav stillda pa sig. Men efter #metoo-
rorelsen har en forskjutning skett, och unga
tvingas, aterigen, vara en progressiv genera-
tion och en rost for forandringar. Skillnaden
mellan det tidigare sekelskiftet och det nuva-
rande ar just att en forskjutning av spelplanen
har skett. Vi unga yttrar var vilja till forand-
ring och progressivitet pa sociala medier.

Kan vi unga arbeta for en samhallsforand-
ring pa sociala medier?

Att delalankar som avslojade diverse kultur-
personligheters oacceptabla beteenden och

samtidigt skriva hashtag metoo pa sin Face-
book-status var och ar ett politiskt stallnings-
tagande. Man sa nej. Man visade sin stand-
punkt. Och det rackte. Eller?

Kanske for oss unga, som vuxit upp med
att bygga en politisk persona pa internet, men
inte for den aldre generationen. Den genera-
tion som vuxit upp med Almkrig, ockupation
av studentpalats och flertalet allmadnna folk-
omrostningar, sadsom karnkraftsfragan. Nej,
for dem rackte det helt enkelt inte. De gick
ut, stillde sig pa Plattan 2017, likt 1967, och
sa ifran. Men vi unga stannade hemma. Fort-
satte dela Stina Wollters inlagg och Katarina
Wennstams tal fran diverse demonstrationer,
som 16s av var egen franvaro. Ar vi lata eller
har vi insett att det effektivaste séttet att na en
forandring ar via den virtuella verkligheten?

Kollade man under de otaliga inlaggen
som skrev om sexuella 6vergrepp fann man
ofta en verbal strid mellan upphovspersonen
och en person med en annan asikt. Det pa-
gick en debatt over internet, en debatt som
inte fordes i verkligheten. Och det var dar en
trend startade, dar tystnadskulturen radde i
den riktiga verkligheten och hatkulturen pa
internet. Att slagfaltet var i en virtuell verklig-
het och inte i en riktig gor det svart att se om

det faktiskt bidrog till en forandring. Unga tar

sina politiska strider painternet med hashtags
ochinte pagatornamed andra demonstranter
som forr. Genom hashtags etableras en
starkare opinion som, likt #metoo, bidrar till
inrattning och skarpning av lagar, men fram-
for allt en 6kad medvetenhet. Sociala medier
uppmarksammar problem och asikter, poli-
tiker utvecklar dessa, och det ar forst da en
praktisk forandring kan ske, och inte bara en
oOkad medvetenhet.

Lite visste jag da, tisdagen den 17 oktober
2017, att den bokstavskombinationen jag
laste skulle leda till en samtyckeslag, att pat-
riarkatet 4n en gang ifragasattes och en
revolution. Jag visste inte heller att det nast-
kommande ar skulle etableras ytterligare
en rorelse, som bland annat hade sin stora
spridning pa sociala medier, med hashtaggen
FridaysForFuture. Greta Thunberg och #me-
too-rorelsen ar bevis pa att spelplanen har
flyttat till sociala medier och att en samhalls-
forandring faktiskt kan ske genom starka

hashtags och virtuella strider.

Text:
Mina Asp Romefors och Clara Wallman,
unga Rorrespondenter.
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Greta Thunberg
och #metoo-
rorelsen ar bevis
pa att spelplanen
har flyttat till
sociala medier
och att en sam-
hallsforandring
faktiskt kan ske
genom starka
hashtags och
virtuella strider.

%



136

Foto: LisaLove Backman
Modell: Rut
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Fokus for hela projektet har varit att titta pa sociala investeringar och féorandring - genom att
titta pa en aktor, Stenbecks Stiftelse, en specifik period, 2009-2018, och en specifik strategi,
alltsa professionalisering, entreprendriellt arbetssatt och de mest utsatta barnen. Om skriften
som helhet visar modten och effekter berattade fran en rad intressenter, sa foljer har en
sammanfattning av investeringen som gjorts - perspektiv i siffror och diagram.
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Total investering, 2009-2018

Total investering i social sektor
i Sverige av Stenbecks Stiftelse
2009-2018:

.ﬁ

2.

Investering i plattformar, 2009-2018

Storlek pa investering i de uppbyggda plattformarna
(I&s mer om innehallet i dessa pa sidorna 39-68), tSEK

Jarva-
Child 10- modellen
plattformen 3 600 Privatpersoner
4 290 ‘ + Medvind-
plattformen
17 583 Ovriga

(utbildningsfokus)
Youth 2030 7 968

Movement-
plattformen
6 750

Ovriga (socialt
entreprenérskap)
8 317

Ovriga organisationer,
inklusive stipendier
Stenbecks Stiftelse

50 ar 12 000

Reach for Change-
plattformen, inklusive
Innovation for Integration
137 399
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Geografisk spridning
pa utdelning

Stenbecks Stiftelse har genom

sina samarbetspartners och

stipendiater natt hela Sverige.

Utmaningar som méoter barn '
och unga i utsatthet finns éver-

allt och darfor soker stiftelsen

mojliga I&sningar éverallt. )

Lycksele

Are
Bracke
Sundsvall

Uppsala ‘
Sigtuna

Sollentuna
Vasteras
Sodertalje
Vingaker | Orebro
Linkdéping Eskilstuna
Mariefred
Trollhattan oo
Stenungsund )
olna
Kungalv Danderyd
Varmdo
Goéteborg Osterdker

Stockholm

Helsingborg

Norrképing

Linkdping

Visby

Kristianstad

l
4
{

Haparanda
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%

Aktivister, sociala entreprenorer, mianniskorittskidmpar, kollegor
och samarbetspartners. Medminniskor. De som har fatt en
hjialpande hand av stiftelsen, och de som hjilpt oss, som inspirerat
oss, utmanat oss och pushat oss att bli béttre och modigare.

Sara Damber och Sophie Stenbeck, Stenbecks Stiftelse

%

Genomférande och

globalt partnerskap Ingen fattigdom

Ingen hunger

/

God hélsa
och val-

befinnande
Fredliga och inkluderande

samhallen

Globala hallbarhetsmalen
- antal investeringar/mal

Precis som barnets rattigheter ar de
globala hallbarhetsmalen ett holistiskt
ramverk, dér malen samverkar och stddjer
varandra. Investeringarna kan férstas utifran
hallbarhetsmalen som tartbitar i en helhet.

Hallbar konsumtion
och produktion

Hallbara stader
och samhallen

Antal investeringar per hallbarhetsmal.
(Enligt tabellen nedan)

Minskad ojamlikhet
inskad ojamlikhe: God utbildning

for alla
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Jamstalldhet
Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt
TABELL: PERSPEKTIV 4
B Mal1 Mal 2 HMal 3 W Mal 4 B Mal 5 H Mal 6 Mal 7 B Mal 8 M Mal 9
2 8 6 4 = = 2 i3
M Mal 10 Mal 1 M Mal 12 W Mal 13 W Mal 14 M Mal 15 W Mal 16 W Mal 17
4 4 - - - 9 2
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INGEN
FATTIGDOM

T

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
i

HAV OCHMARINA
RESURSER

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
1

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

]

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

PN
(=)
v

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

5 JAMSTALLDHET

¢

1 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Globala hallbarhetsmalen
- Bidragsstorlek/mal

Stenbecks Stiftelses bidrag kan ocksa

forstas utifran hallbarhetsmalen.

TABELL: PERSPEKTIV 5

RENTVATTEN OCH
SANITET FORALLA

%
Ty
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckiing

TIO AR | TIO PERSPEKTIV

W Mal1 Mal 2 B Mal 3 H Mal 4 B Mal 5 m Mal 6 Mmal 7 H Mal 8 B Mal 9
5475000 | 7933000 | 4640000 | 7250000 | 3525000 = = 2700 000 3225000
W Mal 10 Mal 11 M Mal 12 W Mal 13 B Mal 4 B Mal 15 W Mal 16 W Mal 17

8 818 000 230 000 2795000 | - = = 18 437 000 | 132 879 000
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Intensifierad investering

Stenbecks Stiftelse har intensifierat sin investering
i social sektor under tioarsperioden, drivet av bade
hdégre utdelningsbart kapital och hdgre ambitioner
pa impact.

>

40000000

/ 145
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Investeringi
uppskalningsstéd 7

35000000

/ Reach For Change

30000000

137 399 000

Ashoka Sverige

2500 0000

6 217 000

20000000

1500 0000

Childhood
2 250 000

10000000

Youth 2030 Movement

500 0000

6 750 000

0

Child 10

~ o~~~ ~ = =3 B s

P = T =L L R~ ~1

Stenbecksstipendiet, 5 050 tkr
Musketdrerna i Ragsved, 5 250 tkr

Ashoka Sverige/Skandinavien 6 217 tkr

Friends, 7 128 tkr
Reach For Change, 137 399 tkr

Storsta investeringar 2009-2018

4 290 000

S Young
Innovation Hub
100 000

Stenbecks
Stiftelse har under
2009-2018 investerat
majoriteten av sina
medel i organisationer
som i sin tur
investerar i andra
for att skala upp
effekten.

Stenbecks Stiftelses storsta investeringar 2009-2018 har varit Reach for Change,
([ Friends, Ashoka Sverige, Musketorerna i Ragsved och Stenbecksstipendiet

(som delades ut till 101 personer for att fira stiftelsens 50-arsjubileum).



Samtliga mottagare 2009-2018

social sektor i Sverige.

Agape
Barnrattsbyran
Child 10
Compass
Convictus
Demokratibygget

Drottning Silvias
Barnsjukhus

ECPAT

Ensamkommandes
Forbund

Fanzingo
FARR
Folkets Husby

Fralsningsarmén/
Paul Forsell

Foreningen Kanal 24/
Kanal 100

Foéreningen Ocean Plus

Foéreningen Palatset
Riddarholmen

Foreningen Pa Ratt Kol
Foreningen Tilia

Fdéreningen Ung
Foéretagsamhet

Foreningen Utnyttjad.se
Gen/Pep
Goteborgs Raddningsmission

Inter Business Iniative

Stenbecks Stiftelse har under tidsperioden gjort direkta
investeringar i en ldng rad samarbetspartners, flera som
i sin tur investerat i ytterligare initiativ for att utveckla

MDM Lakare i varlden
Musketdrerna Ragsved
Perspektivbyran
Playing/Reach for Change
Prins Carl Gustafs Stiftelse
Privatpersoner

Projekt Ragsved

Raoul Wallenberg
Academy

RFSL Ungdom

Right to Play

Skadnes Stadsmission
Stadsmissionen

Stiftelsen Ashoka Sverige

Stiftelsen Friends
Kommunkoncept

Stiftelsen Retoy

Stiftelsen Roya Foundation
Stenbecksstipendier
Svenska Ridsportférbundet
Umed Stadsmission

Ung Foéretagsamhet
Stockholm

Ungdom mot rasism

World Childhood
Foundation

World Children Prize
Young Innovation Hub
YOUTH 2030 Movement
YUMP Foundation

TIO AR | TIO PERSPEKTIV
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Agarskap av impact

Stenbecks Stiftelse stravar efter ’mindset change”, som det beskrivs
® i Ashokas modell nedan, vilket innebar stor impact, hég niva av samverkan,
&g niva av dgarskap av den slutgiltiga effekten. Ett slaende exempel fran
tiodrsperioden ar den sprakliga normaliseringen av ”socialt entreprendrskap”
och hur den symboliserar en férflyttning av samhallets installning till
hur social innovation och social férandring sker.

Direkt Skalad direkt

péverkan péverkan Systemforandring Normfoérandring

Modell fran Ashoka
N
7
Hogre kontroll, I1dngre paverkan och Ingen kontroll, mycket hdégre grad av paverkan
hogre grad av agarskap av impact och svart att hdvda &garskap av impact
B Kvinnor
B Man
B NA
[

Jamstalldhet i investering 2009-2018

Stenbecks Stiftelse valjer investeringar kdnsneutralt. Utfallet &r 8nda intressant att titta

pa, eftersom vi vet att manga offentliga och ideella institutioner som gor investeringar

i social innovation lider av samma strukturella diskriminering av kvinnliga ledare som &vriga
samhallet. Vinnova ar ett exempel som identifierat ett stort glapp i sin egen utdelning och
som lagger stor kraft pa att bdrja agera utifran sina varderingar istallet for utifran norm.
Stenbecks Stiftelses investeringar 2009-2018 har en viss dvervikt pa kvinnliga ledare.






149

Foto: LisaLove Backman
Modell: Olivia
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Vad ville vi uppna och hur val har vi lyckats?

Under hosten 2019 har en fristaende utvarderare tittat pa Stenbecks Stiftelses arbete. De har undersokt

vilka resultat &r synliga nar en oberoende aktor tittar pa verksamheten utifran.
Creativa Strategy, som genomfort utvarderingen, har dokumenterad lang och gedigen erfarenhet

av forandringsarbete, chefskap pa hog niva, affars- och verksamhetsutveckling, bade nationellt

och internationellt. De har med hjalp av strategidokument och offentligt tillganglig information,

letat sig tillbaka och sedan foljt Stenbecks Stiftelse genom det senaste decenniet fram till idag.

Bakgrund

Stenbecks Stiftelse grundades 1962 av
Hugo Stenbeck. Under hela 1900-talet
delade stiftelsen ut pengar till etablerade
organisationer som Stockholm Stadsmission,
Fralsningsarmén och Roéda Korset. En
mindre del gick aven till privatpersoner i
noéd som skrev brev till stiftelsen. | stiftelsens
stadgar kan man ldsa att "stiftelsen ska hava
till &andamal att framja barns eller ungdoms
vard och fostran eller utbildning och vard av
behoévande alderstigna, sjuka eller lytta”.
2008 tog Sophie Stenbeck éver ord-
férandeskapet i stiftelsen och pabérjade
ett forandringsarbete tillsammans med de
bada andra styrelseledaméterna, Johan
Stenman och Cristina Stenbeck. 2009
rekryterades Sara Damber som COO,

en roll hon fortfarande innehar.

”"The idea was to raise the level of profes-
sionalism, focus more on social entrepre-

neurialism and become more proactive”.

Foér att genomfoéra detta féorandringsarbete
togs en vision och en mission fram och
fragan tio ar senare &r: hur val har Stenbecks
Stiftelse lyckats i sin ansats? For att ta reda
pa det har vi gatt igenom material fran
styrelsens arbete samt rapporter och upp-

féljningar fran stérre projekt.

Vad ville man uppna?

Professionalism, socialt entreprendrskap
och proaktivitet ar ledorden i det dokument
som togs fram 2009. Stenbecks Stiftelse
definierar en social entreprenér som nagon
som har en innovativ idé om social férand-
ring, vill gbéra vérlden till en battre plats,

har en entreprendriell kapacitet, ar kreativ

och trovardig.

Visionen 2009

”Stenbecks Stiftelse envisions a world that
responds quickly and creatively to global
challenges. We believe that one voice can
make a difference and that small steps
and single actions can create a positive
movement and inspire others to contribute

to a better world”.

Utifran visionen togs en strategi fram:
* Aktivt identifiera och stddja sociala
entreprendrer
¢ Skapa en plattform foér coachning,
stod, kontakt och natverk
* Identifiera och sdka positiva synergier
mellan sociala entreprendrer och

entreprendrer i den privata sektorn.

Redan pa samma mote som strategi-
dokumentet togs fram, beviljades medel
till ett antal sociala entreprendrer som
direkt skulle pabérja arbetet med att ta sig

an det som ansags vara de mest aktuella
utmaningarna.

Styrelsen valde att kategorisera de sociala
entreprendrerna utifran tre faser: start-ups,
implementeringsfas och de som redan var
etablerade. Stiftelsen beslutade att satsa
mest pa de entreprendrer som befann sig
i de tva férsta faserna. | maj fattades beslut
om att ge bidrag till sju sbkanden, katego-
riserade utifrdn hur langt de kommit i sin
utveckling. Tva av dessa var i start-upfasen,
tva var i implementeringsfasen och tre var
etablerade organisationer, som sedan tidi-
gare finansierades av stiftelsen. Ytterligare
sex sbkanden blev beviljade pengar senare
samma host, dar tre var i den forsta fasen,
dvs. start-up, en i implementeringsfasen
och en redan etablerad. Stenbecks Stiftelse
hade darmed totalt 13 sociala entreprendrer

i sin portfolj.

Fokus pa lek

Det togs ett beslut att under aren 2010-2015
satsa sarskilt pa barn och unga och da med
fokus pa lek. Lek &r en av barns rattigheter
enligt Barnkonventionen, och Stenbecks
Stiftelse valde att djupdyka i lekens bety-
delse fér barns utveckling.

De ansdkningar som boérjade komma in
under denna period var saledes fokuserade
pa lek. Flera av entreprendérerna, framfor
allt de som beviljades medel under hosten,
hade ett tydligt lekfokus, med leksaker och
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berattelser som utgangspunkt.

Ett antal organisationer var sddana som
inte riktigt passade in i den nya strategin,
men som byggde pa en tradition av att
stédja personer som hade svara omsténdig-
heter och de beviljades darfér medel. Sten-
becks Stiftelse fortsatte dven dela ut pengar

till privatpersoner, enligt tidigare tradition.

Reach for Change

For att effektivt hantera sékanden och de
olika projekten skapades Playing for Change
med Sara Damber som CEO. Namnet
andrades senare till Reach for Change.

Da stora delar av Stenbecks Stiftelses
donationer har gatt till just den verksamhet
Reach for Change bedrivit i Sverige,

utgdr de och deras arbete en stor del av
denna utvardering.

I maj 2010 skapades inom Reach for
Change en inkubator, dar man genom ett
gediget, digitalt ansékningsférfarande iden-
tifierade och valde ut sociala entreprendérer
att stoédja. Stodet skedde bland annat via
en plattform dar privata féretagare genom
ett mentorsystem stottade sociala entrepre-
nérer under tre ar. Initialt gick atta sociala
entreprendrer in i inkubatorn, samtliga med
kreativa, hallbara och innovativa idéer, och
med lek som utgangspunkt. Strax darefter
inkorporerades flera av stiftelsens entre-
prendrer som passade in i malgruppen, in
i Reach for Change och stoéttades darifran
snarare an genom Stenbecks Stiftelse.

Reach for Change fick snart stéd och
finansiering fran féretagsvéarlden i sin
onskan: "Vi vill férsta barn och det gor vi
genom att prata med dem. Vart satt &r att
stodja exceptionella individer med modiga
idéer och koppla ihop dem med starka
féretagspersoner fran Kinneviks féoretag”.

Detta finansiella stod gjorde att Reach for

Change kunde na ut i varlden och finns nu i
18 lander pa tre kontinenter. Finansieringen
fran Stenbecks Stiftelse star for den verk-
samhet som befinner sig i Sverige, och &vrig
verksamhet ar en del av féretagsvarldens
CSR-arbete.

Barns rattigheter

2012 borjade barns rattigheter tydliggoras i
Reach for Change och de sociala entrepre-
nérerna kategoriserades utifran Barnkonven-
tionen. Kategorierna var; icke-diskriminering,
hélsa och utveckling, likvardig utbildning,
information, uttryck och delaktighet, skydd
mot missférhallande, tillrdcklig levnads-
standard, vila, rekreation och lek, naturlig
miljo samt ekonomisk delaktighet.

| Sverige valdes ingen entreprendr utifran
lek-perspektivet eller ekonomisk delaktighet.
Tittar man pa Reach for Changes arbete
oOver tid ar det tydligt att fokus har skiftat
fran lek till barns rattigheter. Detta skifte ses
aven i stiftelsen dar man i donationspolicyn
2014 valde att fortsatta stddja sociala entre-
prendrer genom Reach for Change. Man sat-
sade ocksa pa att inspirera och vécka upp-
marksamhet fér sociala aktérer som arbetar
for barnens rattigheter framst genom initia-
tiv som verkade mot trafficking under nam-
net Child10 (ett toppmdte med prisutdelning
till de framsta sociala aktérerna inom barns

rattigheter) samt Stenbecksstipendiet.

De globala malen

2016 fortsatte Reach for Change att kate-
gorisera de sociala entreprendrerna, men
nu utifran de globala hallbarhetsmalen som

man sedan en tid arbetat mot. De tidigare

kategorierna kopplades till de globala malen.

De dar pa foljande aren utkristalliseras nagra

omraden mer tydligt; halsa och vélbefin-
nande, god utbildning for alla, jamstalldhet,
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt samt minskad ojamlikhet.

Ar 2015 kom ett stort antal flyktingar till
Sverige. Att hjalpa dem blev omedelbart en
hégt prioriterad malsattning hos Stenbecks
Stiftelse. Redan samma ar gick man in med
partners fran féretagen och skapade en
inkubator fér integration av nyanlanda barn
och unga, med sex sociala entreprendrer
som arbetade inom omradena legala rattig-
heter, praktik och anstallning, utbildning och
sociala natverk. Gemensamt for alla var att

de ocksa hjalpte till med spraket.

Utbildning

Under hésten 2017 aterupptog stiftelsen
samarbetet med Friends, bland annat genom
att utveckla en analytisk metod och ett
matinstrument for att analysera skolan och
samhallskontexten. Detta gjordes tillsam-
mans med Orebro universitet, i Bstad och
Nyndshamns kommun.

Ar 2015 boérjade stiftelsen finansiera
Jarvaskolan, ett projekt dar man pa ett nytt
satt tar sig an ungdomar i utsatta omraden.
Aven hér finns Orebro universitet med i
syfte att undersdka hur det arbetssatt som
Jarvaskolan anvander ar uppbyggt, vad det
vilar pa fér antaganden, vilka mal arbets-
sattet forvantas uppna samt effekterna av
det arbetssatt som Jarvaskolan tillampar
for att forbattra elevernas férutsattningar
att prestera i skolan och na behérighet till

gymnasiet.
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%

We especially want to give voice to those — children and adults
— who are unheard and shine light on "invisible” issues.

%

Privatpersoner

Fram till 2012 fortsatte stiftelsen att dela ut
pengar till privatpersoner, vilket var helt i
enlighet med stadgarna, men daremot inte i
linje med malet om att arbeta professionellt,
proaktivt och med fokus pa sociala entre-
prendrer. Det var svart att dela ut medlen
pa objektiva grunder och &nnu svarare att
félja upp saval anvandningen som effekten.
Dessutom hande det att mottagarna av
stédet blev av med annat stéd. Fér att pa ett
mer professionellt satt stodja familjer som
hade det svart valde man darfér att avbryta
den typen av stoédverksambhet till férman

féor organisationer med béattre kunskap och
férmaga att stotta sa som Musketdrerna

i RAgsved och Radddningsmissionen.

Ar 2017 gjorde man ytterligare ett omtag
med arbetet mot privatpersoner och star-
tade projekt Medvind som har som syfte att
arbeta med familjer som &r hemloésa, barn
som inte har ratt till utbildning, EU-migranter
och gébmda flyktingar. Medvind drivs i sam-
arbete med stiftelsen Inter Business Initiative
och samlar fem medlemsorganisationer:
Convictus, Musketérerna i Ragsved, Projekt
Ragsved, Raddningsmissionen, och Umea
Stadsmission. Nagra av fragestallningarna
som dykt upp ar hur man kan visa effekter
av socialt arbete som ett viktigt led i att

hitta finansiering av verksamheten,

men aven ledarskapsfragor och diskrimi-

neringsfragor.

Demokrati

Det forefaller ha blivit tydligt for stiftelsen
med aren, att det inte racker att arbeta
med de sociala entreprendrerna, utan

att man ocksd maste ta sig an vissa
systemutmaningar. Detta har bland annat
skett genom att man uppvaktat och forsékt
paverka personer i samhallet med mojlighet
att paverka pa systemniva.

For att starka barn och ungas inflytande,
delaktighet och medbestdmmande i sam-
hallet for Stenbecks Stiftelse samman olika
aktoérer och arenor som arbetar mot samma
mal, sdsom barnrattsorganisationer och
demokratiaktivister. 2018 tog stiftelsen
initiativet till att skapa Youth 2030 Move-
ment. Malet var att snabba pa arbetet for att
paverka system och demokratiska processer,
samt sarskilt stotta och accelerera nya sam-
arbeten och initiativ som starker unga. Syftet

ar att kampa for ungas plats i demokratin.

Tio ar av finansiering

Utifrdn ovanstaende uppdelningar, kommer

(se fig 1 pa nast sida) en redovisning av de

bidrag som gatt ut i tusentals kronor.

Totalt har nastan 200 miljoner kronor
utgatt till framfoér allt socialt entreprendr-
skap under dessa tio ar. Tva tredjedelar av
pengarna har gatt till Reach for Change, som
har varit Stenbecks Stiftelses huvudsakliga
plattform for att stodja sociala entreprenérer
och som har haft som huvudfokus att félja
stiftelsens vision och mission. En tiondel
av medlen har gatt till privatpersoner och
hjalporganisationer av mer traditionell
karaktdr, som var deras huvudsakliga fokus
innan omtaget 2009. Ovriga medel har gatt
till olika satsningar som ar kopplade till de
olika fokusomraden som varit under arens
lopp, och som inte &r kopplade till ndgra av

de storre satsningarna.

Hur val har
stiftelsen lyckats?

”"We especially want to give voice to those
- children and adults - who are unheard and
shine light on ’invisible’ issues”.
Stiftelsens egna utvarderingar av projekten
bestar i huvudsak av berattelser ur verkliga
livet och man har bara genom Reach for
Change stottat éver 1000 sociala entrepre-
nérer, som i sin tur natt ut till flera miljoner
barn, vilket dokumenterats i deras uppfolj-

ning. Genom Reach for Change har man
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Fig 1, tsek

Reciever 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
Privatpersoner 356 280 320 624 0 0 0 0 0 0 1580
Hjélporg. 400 150 150 5230 680 980 1350 1188 850 300 11278
Medvind 0 0 0 0 0 0 0 0 4260 5515 9775
Lek 3170 0 1250 1400 700 0 0 0 0 0 6520
Reach for Change | O 7008 9600 11546 10 800 14150 16 215 21470 21470 20620 132879
Barns rattigheter | O 0 0 0 0 0 1100 0 550 2190 3840
Utbildning 2100 0 500 0 0 0 1500 0 2984 3734 10 818
Demokrati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 750 6 750
Ovriga org. 3967 100 3850 3200 700 0 0 200 1700 750 14 467

skapat en plattform dar man genom ett
gediget urvalsforfarande har hittat synergier
mellan sociala entreprendrer och den privata
sektorn. Man har arbetat med deras utveck-
ling och har féljt dem noga. Dock kvarstod
den stora fragan, hur kunde man se om de
sociala entreprenérerna verkligen lyckats
med sitt uppdrag?

2013 blev fokuset pa effekt stérre. Pengar
beviljades fran stiftelsen fér att ta fram ett
Impact Assessment tool. Det ar ett digitalt
verktyg som de sociala entreprendérerna
ska fylla i och det bestar av fyra indikatorer;
antal barn man stottat (direkt eller indirekt),
omsattning, geografisk spridning och antal
arsarbetare eller volontéarer. For att en
social entreprendr i inkubatorn ska anses ha
lyckats ska tre av fyra indikatorer vara upp-
fyllda. De sociala entreprendrerna ska ocksa
satta mal utifran vad de vill uppna och dessa
ar givetvis unika fér varje organisation.

Stiftelsen lade ner stort arbete pa att
granska och verifiera dessa data, och man
hade ett impact-team i organisationen.
Utifran den valda mattstocken &r slutsatsen
att det generellt sett gatt valdigt bra foér
de sociala entreprenérerna, dér de flesta
har véxt inom samtliga omraden. D&remot
sa sager det inte ndgot om effekten av
insatserna och hur det blivit battre for
barnen.

2017 tog Reach for Change ytterligare ett

steg i arbetet med att mata effekten och
man undersdkte hur de sociala entreprend-
rerna sag pa uppféljningen. Det var viktigt
att den skulle bidra positivt till entreprens-
rernas arbete. Insikten om att de tidigare
indikatorerna inte matte effekten av deras
arbete, ledde till att man tog fram gemen-
samma milstolpar. En milstolpe &r antingen
en avslutad aktivitet eller ett resultat.
Milstolpar méts i dialog och valideras av det
globala impact-teamet. Resultat redovisades
inom fem omraden; har man implementerat
en effektiv 16sning for barn och unga, har
man hittat finansiell hallbarhet, har man

ett starkt ledarskap och ett team redo fér
uppskalning, har man pabérjat uppskalning
av effekt och har man boérjat med system-
forandring. 2018 hade alla sociala entrepre-
norer utvecklats inom minst ett omrade och
69 % inom minst fyra omraden.

Reach for Change har ocksa undersokt
hur det gatt fér sociala entreprenérer efter
avslutat program och det visar sig att 91 %
fortfarande &r aktiva och de flesta fortsatter
att vaxa bade finansiellt och geografiskt

och nar fler barn.

Professionalism

Att arbeta med professionalism inom socialt

entreprendrskap, handlar bland annat om att

vara mer affarsméassig. De sociala entrepre-
nérerna ska kunna sta pa egna ben finansiellt
efter mottagna medel och de bér vara skal-
bara. Vidare maste det sattas tydliga mal
som gar att utvardera. En av Inter Business
Iniatives slutsatser nér de arbetade med
Medvind var att det fanns svarigheter for
valgdérenhetsorganisationerna att hitta
finansiering och att en av nyckelfragorna
var att kunna visa for finansidrer att deras
metoder hade effekt och att det bidrog till
att |6sa samhallsproblem.

Var beddbmning &r att detta &r en viktig
fraga for Stenbecks Stiftelse att arbeta
vidare med. Att inte bara mata aktiviteter
och antal personer som deltagit utan ocksa
vilken effekt insatserna har haft. Hur har livet
forandrats for barnen och hur har varlden
blivit battre? Har skulle man ocksa vilja veta
om man hade kunnat géra férandringar pa
ett mer kostnadseffektivt satt, dvs. hur val
har de anslagna medlen hanterats i for-
hallande till vad som astadkommits? En
annan intressant fragestallning &r vad det
skulle ha kostat samhéallet om dessa insatser
inte gjorts?

Utifran ett effektivitetsperspektiv, sa kan
ocksa en del av deras indikatorer leda orga-
nisationerna at en mer ineffektiv verksamhet.
Utgangspunkten fér stiftelsen och Reach
for Change synes vara att ju fler medarbe-

tare man har, desto mer arbete kommer att
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gdras. Att mata personella resurser utifran
att det ar positivt ar motsatt till vad man
gdr i manga andra affarsomraden. Oftast
vill man ha sa fa medarbetare att géra sa
mycket som majligt.

Den andra utgangspunkten &r att ju mer
verksamheten véxer, desto battre. Stiftel-
sen utvarderar de sociala entreprendrerna
utifran om de finns kvar och fortsatter véaxa
aven efter inkubatorn. Det ar ju naturligtvis
bra for entreprendrerna att de har skapat en
verksamhet som kan férsdrja dem och som
det gar bra fér. Daremot skulle man kunna
h&vda att det ultimata malet &r att de skulle
lagga ner for att de inte behdvs langre,
att deras mal hade blivit uppfyllt.

En svarighet i utvarderingen har varit att
sa mycket férandrats under de tio ar som
gatt att det inte varit samma parametrar
under hela perioden. Darfér &r det svart att
pa ett strukturerat satt félja verksamheten
over tid. | den offentliga statistiken synlig-
gors inte detta, men det finns sannolikt ett
stort material i Impact assessment verktyget
som skulle kunna utgéra underlag fér en mer
utférlig utvardering och analys.

Var sammantagna beddmning &r emeller-
tid att stiftelsen har tagit stora kliv i arbetet

med att bli mer professionella.

Proaktivitet

Att vara proaktiv innebar att handla innan
nagot (ofta negativt) intraffar. Det &r en
parameter som &r svar att leda i bevis

da man utan kontrollgrupp inte kan veta
vad som skulle ha hdnt om atgarden inte
genomforts.

De tydligaste bidragen gallande pro-
aktivitet, som vi ser det, ar de delarna i stif-
telsen som gar ut pa att paverka systemen
och demokratifragorna. Det &r ocksa arbetet
med barnets rattigheter enligt barnkon-
ventionen och hallbarhetsmalen. Det finns

dessutom beldgg fér att ett samhélle pa lang

sikt kan tjadna ekonomiskt pa att prioritera
barns livsvillkor.
| stiftelsens borjan gavs det ut bidrag till

privatpersoner som hade det svart och till

valgérenhetsorganisationer som hjalpte dem.

Mycket av arbetet skedde nér ett problem
redan uppstatt, och i det nya anslaget var
det ndgot man ville férandra.

Hos manga av de sociala entreprendrerna
riktar man sig fortfarande till grupper som
har det tufft, barn som blivit utsatta for
missférhallanden eller som lever i utsatta
omraden. Det &r inte att vara proaktiv.
Déremot kan man se det som att man
genom att stddja barn, kan vara en aktiv del
i att de i framtiden far ett bra liv. De &r fram-
tiden och kan skapa en battre varld, genom
att arbeta med att undvika riskfaktorer och
skapa skyddsfaktorer. Detta ar en del av det
viktiga folkhalsoarbetet.

N&r man arbetar med manniskor som ar i
utsatt position, s gér man det ofta utifran
att man &r engagerad och vill géra gott for
andra. Det finns en del forskning om vad
som ar riskfaktorer fér barnen och hur man
kan arbeta med skyddsfaktorer. Da stiftelsen
och Reach for Change har arbetat mycket
med nya innovativa idéer, ar det inte tydligt
i vilken omfattning man arbetat utifran evi-
dens och forskning.

En annan aspekt nar man hjalper andra

ar om man utgar fran vad man sjalv kan

bidra med, eller vad barnen behdéver och

vill ha. Det &r inte tydligt i vilken omfattning
man faktiskt har fragat barn och unga vad
de vill ha och behoéver. Utifran ett proaktivt
agerande fran stiftelsen, sa skulle det vara
intressant om man hade definierat behoven
som finns, eller ett specifikt problem som
ska I6sas och sedan bett sociala entreprend-
rer inkomma med idéer om hur man skulle
|16sa det och kostnaden fér detta. Det hade
blivit likt ett upphandlingsférfarande, dar
man valjer de bidrag som pa bésta satt 16ser
samhaéllsproblemet utifran ett ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbarhetsperspektiv.
Om man ger flera entreprendrer uppdrag att
|6sa samma problem utifran olika metoder,
sa skulle man ocksa kunna jamféra resultat

dem emellan.

Socialt entreprendrskap

Pa frdgan om Stenbecks Stiftelse har arbetat
med socialt entreprendrskap, sa ar fragan
ett valdigt tydligt ja. | alla sina satsningar,
forutom i boérjan nar de aven riktade sig till
privatpersoner, sa har den sociala entrepre-
noéren varit i fokus. | de allra flesta fall har de
valt att arbeta med sociala entreprendrer
som professionella utévare, men de har

aven uppmuntrat frivillig verksamhet. De

har arbetat med socialt entreprendrskap

Fig 2

Satsning

Aktivt identifiera och stédja
sociala entreprendrer

Reach for Change

Child 10

Innovation for Integration

Jarvaskolan

Skapa plattform for coaching, Positiva synergier mellan
stod, kontakt och ndtverk

sociala och privata
entreprendrer

Medvind

Youth 2030 Movement
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i alla faserna i en uppstart och inom flera
omraden déar hélsa och utbildning har varit
mest representerade. De har dven arbetat
med samhéllsfragor for att forbattra forut-
sattningarna for de sociala entreprendrerna.
Utifran sin mission fran 2009, sa kan man
ocksa se att de i alla projekt har arbetat med
coachning, stod, kontakt och natverk som
utgdngspunkt och man har hittat positiva
synergier mellan sociala entreprenérer och
entreprendrer i den privata sektorn. Deras
senaste satsningar, Jarvaskolan och Youth
2030 Movement, har inte handlat om att
identifiera och stddja sociala entreprendrer,
men de har i flera av de 6vriga organisa-
tioner som inte faller inom nagon sarskild
kategori valt att stodja organisationer som
arbetar med sociala entreprendrer, som
skapar verktyg fér dem att arbeta med och

som stddjer grasrotsorganisationer.

Slutligen

N&r helheten &r genomgangen sa skulle ett
sammanfattande begrepp kunna vara social
hallbarhet.

“Social hallbarhet berér manniskors livs-
betingelser i samhallet, till exempel halsa,
trygghet, utbildning, rattvisa och maktutév-

ning, samt mojligheterna att forbattra dem.”

De manskliga rattigheterna &r grund-
ldggande fér social hallbarhet och det &r
essensen av det stiftelsen och Reach for
Change arbetar med. De globala hallbarhets-
malen har varit i fokus for stiftelsen framfor
allt under de senare aren. Det har borjat
synas i dokumentationen att de tar steg mot
bade ekologisk och ekonomisk hallbarhet
ocksa, men dar kan géras mer om man
onskar det fokuset.

Ett annat ord ar Empowerment (egen-
makt) som handlar om att “tillférsékra bade
individer och samhallen kapacitet att ta den
makt de ar berattigade till”. Empowerment
ar ett viktigt begrepp inom det héalsofram-
jande arbetet som lanserades i Ottawa-
dokumentet. Dar beskrivs: "Héalsoframjande
arbete ar den process som ger manniskor
mojligheter att 6ka kontrollen éver sin halsa
och att forbattra den”. De grundlaggande
férutsattningarna for detta ar: fred, skydd,
utbildning, mat, inkomst, stabilt ekosystem,
hallbara resurser och social rattvisa.

Det ar tydligt att det har gjorts ett stort
arbete fran Stenbecks Stiftelse nar det galler

att férbattra varlden for vara barn.
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De paminner oss
om att det behovs
ekonomiskt stod, det
behovs uthallighet och
samarbetspartners som
vagar tanka langsiktigt
1 en allt mer snabbrorlig
omvarld, det behovs tillit
for att kunna ta risker
och vaga misslyckas.

Foto: LisaLove Backman
Modell: Noelle
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V1 investerar

1 Initiativ som
forbattrar
barns situation
1 Sverige

Sedan 1962 har Stenbecks Stiftelse stottat intressanta
initiativ och manniskor som arbetar med barns rattigheter,
psykisk halsa, utbildning och entreprendérskap.

hsstiftelse.se




